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1974 yilinda Biinyanli isadamlar tarafindan kurulan , o tarihten beri siirekli kendini yenileyerek ¢calismalarint donemin
sartlarina uygun halde giincelleyen , yeniliklere ve gelismelere acik , inovasyona énem veren Odamiz Akreditasyon
konusunda galismalarina devam etmektedir .

Siirekli ve hizli bir sekilde gelisen ve degisen diinyada sadece emek ve sermaye ile ¢aligmanin basari i¢in tek bagina
yeterli olmadigi , teknoloji ile beyin giiciiniin de ¢alisma ve ekonomik hayatina hakim oldugu ¢agdas diizene ayak
uydurmak i¢in Biinyan Ticaret Odasi vizyonu ile ¢aligmalarini genis bir yelpazede siirdiirmektedir.

Oda Yonetimi ve caliganlariin 6niimiizdeki 5 yil igerisinde neler yapacagi , ne tiir projeler uygulayacag: , kentsel
ve bolgesel gelismeye katki saglamak amaciyla hangi girisimlerde bulunacagim ayritilariyla gosteren bir planin
hazirlanmasi gerekiyordu .Bu gercekten hareketle ; Odamiz meclis iiyelerinin de katilimlari ile belirlenen stratejileri bir
Plana doniistiirme karari aldik .

Oda Yonetim Kurulu tiyelerimiz ve Personelimizin 6zverili ¢alisma ve gayretleri ile bize 2021-2025 yillarini kapsayacak
bir proje hazirlamak i¢in ¢aligmalara basladik ve olusturulan Stratejik Planlama Komisyonu ile birlikte 2021-2025
yillar1 Biinyan Ticaret Odas1 Stratejik Planini hazirladik .

Yonetime katilim amaciyla biitiin meslek gruplarimizdan temsilcilerimizin yer aldig: egitimler gergeklestirildi .2017
yilinda caligmalarimiz neticesinde Biinyan’in genel sosyoekonomik profili ¢ikarildi , ihtiyaclar , sorunlar ve ¢oziilmesi
gereken sorunlara yonelik hedef ve stratejiler belirlendi .

Plan hazirliklarinda Biinyan’in ticaret , sanayi , turizm ve egitim alanlarinda gelisimini saglayacak énemli proje fikirleri
gelisti .Bdylece ,modernlesme , gelisme yolunda kentimize nasil yeni bir vizyon kazandirilabilecegimizi , taninma ve
hatirlanabilirlik agisindan nasil bir vizyon kazandirabilecegimizi , taninma ve hatirlanabilirlik agisindan nasil bir strateji
izlememiz gerektigini ,ilgemizde yiiksekokulun kattig1 vizyon ile bir {iniversiteye sahip olmamiz gerektigi , ihracatin
onemi ve liyelerimizin ihracat yapmaya tesvik etmelerinin gerekliligi ,organik tarimin degeri ve ¢esitli projelerin hayata
gegirilmesinin dnemini analiz ederek hedeflerimize ve stratejik planlamamiza dahil ettik .

Biinyan Ticaret Odasi Stratejik Planinda ticaretin , sanayinin ve sosyal hayatin gelismesi i¢in ; Ortak Akil Toplantilar1 ,
Geng Ve Kadin Girisimciler araciligiyla Girisimciligin desteklenmesi , Beyin Firtinasi takimlariyla gelecegin sektor ve
mesleklerinin belirlenmesi, stirekli iyilestirme prensibinden hareketle iyelerimize ve personelimize egitim , bilgilendirme
motivasyon imkanlarinin saglanmasi , sanatsal , sosyal , kiiltlirel ve egitim icerikli calismalarin yiiriitiilmesi gibi bagliklar
On plana ¢ikmaktadir .

Bu Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder , uygulanabilirligi saglamak i¢in yine ayni
performansla ve fedakarlikla ¢alisacagimizi 6nemle vurgulamak isteriz .

Naim YAVUZ
Y onetim Kurulu Bagkani



BOLUM 1

STRATEJiK PLANLAMA SURECI
VE MODELI

1.Stratejik Planlama EKkibi

Biinyan Ticaret Odas1 2021-2025 calisma donemini kapsayacak 2.Stratejik Planin hazirlanarak ¢calismalarin
hazirlanmasi ve izlenmesini siirdiirecek iki ekip olusturulmustur .1.EKip Stratejik Plan , Planlama Ve Calisma
Grubu, 2.Ekip Stratejik Plan izleme Grubu olarak faaliyet gosterecektir .

1.1.Planlama Ve Calima Grubu
Stratejik Planlama Komisyonu

Baskan (' Yénetim Kurulu Uyesi ) : TURHAN OZER
Koordinator ~ (Genel Sekreter ) : AHMET RESAT ALTAY
Koordinatéor ~ (Yonetim Kurulu Uyesi) : MURAT KARANFIL

Uye (Yonetim Kurulu Uyesi ) : OGUZ TEKIN

Uye (Yonetim Kurulu Uyesi ) : CIHAN UNAL

Uye (Meclis Uyesi ) : MEVLUT MUSTAFA MERT

1.2.izleme Grubu
Akreditasyon izleme Komitesi

Baskan (Yonetim Kurulu Bagkant) : NAIM YAVUZ

Uye (Meclis Bagkani ) : AHMET HAMDI GOKCE
Uye (Yonetim Kurulu Uyesi ) : TURHAN OZER

Uye (Yonetim Kurulu Uyesi ) : CIHAN UNAL

Uye (Genel Sekreter ) : AHMET RESAT ALTAY

2.Stratejik Planlama Siireci

2.1.Mevcut Durum Analizi

Stratejik Planlama Siirecinin ilk adimi olan durum analizi , Biinyan Ticaret Odasi’nin yasal yiikiimliiliikleri
cergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmeti ortaya koyar . Kurulusun gelecege yonelik amag , hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle , mevcut durumla hangi kaynaklara sahip oldugunu , hangi yonlerinin
gelistirilmesi gerektigini , kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri ve ihtimalleri degerlendirmesi
gerekir .Dolayistyla bu analiz , kurulusun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olarak stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir .

Durum analizi kapsaminda asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir .
*Kurulus I¢i Analiz

*Paydas Analizi

*GZFT (SWOT ) Analizi

2.2.Arastirma Ve Analizler

Mevcut Stratejik Planimiz ele alinarak , gectigimiz 4 yillik siirecte yaptigimiz hizmet ve faaliyetler ile Stratejik
Planin uyumu Akreditasyon Izleme Komitesi tarafindan ele alinarak , yeni olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
2021-2025 donemi Stratejik Plan hazirliklarina baslanmistir .
Kurum i¢i ve kurum dis1 analizlerde “’su an nerede oldugumuz’tespit edilerek , paydas beklentileri , i¢sel nedenlerin
yarattig1 giiclii ve gelismeye agik alanlarimiz ,dis ortamdan kaynaklanan firsat ve tehditlerimiz de dikkate alinarak
ulagsmak istedigimiz yere basamak olusturacak stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmistir .
Oda yonetimin ve hizmet birimlerinin katilimiyla yapilan GZFT Analizi , Odanin mevcut durumunun ve 6ncelikli
alanlarin tespiti a¢isindan en 6nemli referansi teskil etmektedir . GZFT analizinde elde edilen bulgular , Giiglii yanlar-
Firsatlar/Zay1f Yanlar-Tehditler matrisi ile irdelenerek stratejik amaclarin , hedeflerin ve faaliyetlerin belirlenmesinde
temel olusturmustur .

2.3.Vizyon Olusturma ve Temel Stratejilerin Belirlenmesi
Arastirma ve Analizlerden elde edilen goriisler , planlama ve ¢alisma grubuna sunuldu . Izleme grubu tarafindan
degerlendirilen rapor , kurumun gelecegine iliskin projeksiyonun ortaya konmasi i¢in degerlendirildi .
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Bu kapsamda Biinyan Ticaret Odas1’nin (2.Stratejik Yo6netim déneminde ; 2021-2025) neyi basarmak istedigi ve bunu
gergeklestirebilecek kurumsal yeterlilik , hizmet kalitesi ve ¢esitliliginin neler olabilecegi ,izleme grubu tarafindan
yapilan degerlendirmeyle tespit edildi .

Kurumun vizyonu , misyonu,degerleri ve yonetim politikalar1 bu degerlendirmeyle belirlendi.

STRATEJIK YONETIM SURECI

NEREDEYIZ ?
‘ -Durum Analizi .

NEREYE ULASMAK
ISTIYORUZ ? T BASARIMIZI NASIL
TAKIP EDER VE
-Misyon Ve ilkeler -« STRATEJIK DEGERLENDIRIRIZ ?
-Vizyon PLAN
-Stratejik Amaglar -Izleme
Ve Hedefler l -Performans Olgme

Ve Degerlendirme

GITMEK iSTEDiIGINiZ YERE
NASIL ULASABILIRIZ ?

-Faaliyetler Ve Projeler

2.2.Eylem (is ) Planlarinin Olusturulmasi

Planlama ve ¢alisma grubu tarafindan yapilan arastirma ve analiz sonuglari , Izleme grubu tarafindan
degerlendirilerek , belirlenen *’Biinyan Ticaret Odasi’nin gelecekte basarmasi gereken temel araclar “’ ile bu amaclara
ulagmak icin yapilacak caligmalarin planlandigi is planlari , Stratejik Plan Komisyonu tarafindan hazirland .
Uzun vadede kuruma yon verecek stratejik hedeflere ulagsmak i¢in “’Yillik hedefler , projeler, faaliyetler ve
gerceklestirilmesi icin biitge calismalart yapild: .

2.5.izleme , Ol¢me Ve Degerlendirme

Bu stratejik planin gergeklestirilmesi siireci “’Biinyan Ticaret Odas1 tarafindan diizenli olarak incelenecek ve
elde edilen sonuclar degerlendirilerek her bir faaliyet sonunda Biinyan Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu’na sunulacaktir
.Diizenli olarak gerceklestirilecek faaliyetlerle ilgili izleme ve degerlendirme sonuglari ise , y1l boyunca gergeklestirilmis
diger tiim faaliyetlerle birlikte Yillik Faaliyet Raporlarina yansitilacaktir .

Izleme Ve degerlendirme siirecinin amact ;

*Faaliyetlerin uygulanma siirecindeki olumlu ve olumsuz geligsmelerin tespiti ,

*Hedeflerden sapmalarin zamaninda tespit edilmesi

*Faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik onerilerin toplanmasi ve karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii ve ileriye
yonelik diizeltici tedbirlerin alinmasidir .

Degerlendirme siirecinde ayrilan kaynak , elde edilen fayda (dogrudan veya dolayli) , faaliyetin stirdiiriilebilirligi ,cevresel

etkiler , hedef kitlenin ihtiyac ve beklentilerini karsilama orani , i¢-dis paydaslarin katilimi ve isbirligi incelenecektir .
2

[zleme ve degerlendirme raporlarini Akreditasyon Sorumlusu hazirlayacak , Biinyan Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Ve

Akreditasyon Izleme Komitesi takip edecektir .

Biinyan Ticaret Odas1 Y&netim Kurulu bu raporlar rehberliginde bir sonraki yil igin gelistirici ve diizeltici faaliyetleri

belirleyecektir .



3.Strateji Gelistirme Modeli

3.1.Planlama

Stratejik planlama siireci , Biinyan Ticaret Odasi Yo6netim Kurulu Bagkani ile yapilan 25.01.2017 tarihli agilig
toplantisini takiben baglatilmis , ardindan Stratejik Planlama ekibi Yonetim Kurulu’nda kabul edilerek ¢aligmalarina
baslamis , her asamada Oda birimlerinin aktif katilimiyla yiiriitiilmiistiir . Biinyan Ticaret Odasi’na yon verecek vizyonun
ve stratejilerin , tim Oda birimlerinin katilimiyla belirlenmesi ve bunlarla iliskili olarak hedef ve faaliyetlerin gergekei
bir zaman plani ve dlciilebilir performans gostergelerine dayandirilmasi Biinyan Ticaret Odasi’nin kurumsal yapisinin
geregidir .Planda yer alan bilgiler ve belirlenen hedefler somut verilere dayanmaktadir .I¢ ve dis paydaslarimizdan gelen
katkilar 1s1¢1nda , var olug nedenimizden hareketle ‘’nerede olmak istiyoruz?’’sorusunun yanitin1 bulmakla plan hazirlik
caligmalarina baglamistir .

3.2.Arastirma Gelistirme Toplantilar:1 ve Durum degerlendirme Calismalari

*Biinyan Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu , Meclis Uyeleri , Meslek Komiteleri ile mevcut durum ve gelecege
yonelik degerlendirmeler yapildi.

*Biinyan Ticaret Odas1 Personeli ile mevcut durum ve gelecege yonelik degerlendirmeler yapildi.

*Biinyan Ticaret Odasi Genel Sekreter/Akreditasyon Sorumlusu/Kalite Y dnetim Temsilcileri ile kurumun yapist
mali durumu , mevcut durum ve gelecege yonelik degerlendirmeler yapildu.

*Dis paydaslardan kurumlarina ve ilgeye yonelik raporlar, ¢alisma sonuglari , istatistikler ve mevcut bilgileri
istendi.

*Dig Paydaslar ile genis katilimli paydas ¢alistay1 yapildi.

3.3.Calisma Sonuclarinin Raporlanmasi Ve Degerlendirilmesi

Paydas ¢alistaylar1 analiz raporu olarak Akreditasyon Sorumlusu tarafindan hazirlanarak Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirildi.
Degerlendirme ¢alismalar1 sonuclari, yonetim kurulunca degerlendirilerek stratejik planda yer almasi gereken konular
secildi .

3.4.Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi Ve Goriisiilmesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Biinyan Ticaret Odas12021-2025 Stratejik Plan Taslagi, Yonetim
Kurulu basta olmak iizere , Meclis Baskan1 , Oda calisanlar1 , Akreditasyon izleme Komitesi, Meslek Komitelerinin
Baskanlarinin degerlendirilmelerine sunuldu . Elestiri ve oneriler dikkate alinarak Biinyan Ticaret Odas1 2021-2025
Stratejik Plan olusturuldu .

3.5.Stratejik Planin Onaylanmasi Ve Yayinlanmasi

Hazirlanan Stratejik Plan , Oda Yonetim Kurulu tarafindan incelenip onaylanarak, i¢ Ve Dis Paydaslarla Oda ve
Borsalara duyurulmasi amaci ile yayinlanmasina karar verildi.
Biinyan Ticaret Odas1 2021-2025 Stratejik Plan web sitesi tizerinden ve basili olarak biitiin iyelerimize ve faydalanicilarin
hizmetine sunuldu .



BOLUM 2

BUNYAN TiCARET ODASI
GENEL BILGILER

TARIHCE

[lgemizde toptan ve perakende yapagi ticareti ile istigal etmekte olan 07.04.1958 yilinda kurulan Mehmet
PEKER ticaret unvanli firma Kayseri Ticaret Sicili Memurlugu’nca -1-sicil numarasi ile tescil edilmistir .Bu firma
Biinyan’m Kayseri Ticaret Odasi’na kaydolan ilk iiyesidir .1974 yilina gelindiginde ilgemizin Kayseri Ticaret Ve
Sanayi Odasinda kayith iiye sayis1 200’1 gegmis Biinyan’in biiyiik bir ilge olusu ve zamanin ulagim ve iletisim sartlart
ile Biinyan’da Ticaret Odas1 kurulmasi zorunlu hale gelmistir .

Ayni y1l ilgemizin 6nde gelen esrafinin iistiin ¢caba ve gayretleriyle *’Biinyan Ticaret Ve Sanayi Odas1”adiyla
05.02.1974 tarihinde 5590 Sayili1 Kanun Hiikiimlerince Sanayi Ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan Oda’min Resmen
kurulmus , daha sonra Kayseri’de miistakil bir Sanayi Odas1 bulunmasi sebebiyle Oda’miz unvanindaki Sanayi ibaresi
kaldirilarak “’Biinyan Ticaret Odas1” olarak faaliyetlerine devam etmektedir .

Odamizin Kurucu Yo6netim Kurulu

YONETIM KURULU BASKANI : GULTEKIN KOCAK
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI : FEVZiI BORKU
YONETIM KURULU UYESI : KEMAL GUNER
YONETIM KURULU UYESI : MUSTAFA CAVUS
YONETIM KURULU UYES, : SAIT KASAPOGLU

1975-1976 dénemi Oda Yonetim Kurulu : Baskani: Nevzat Turhan 2.Baskan: Feyzi Borkii Uye : Mustafa
Cavusoglu Uye Sait Kasaboglu Uye Giiltekin Kogak Oda Meclisi Baskan1 Necati Demirhan Baskan Vekili Mustafa
Giindiiz Meclis Uyeleri Ismail Sénmez, Mustafa Kavlak ve Kemal Giiner Genel Sekreter Hatice Bezan 28.11.1796
tarihinde yapilan oda se¢imleri sonucu Yonetim Kurulu Baskanligi’na Musa Kemal Diizen Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine Feyzi Borkii Muhasip Uyelige Ahmet Demirdéven Uyeliklere Nevzat Turhan ve Hakki Paksoy , Oda Meclis
Baskanligi’'na Mustafa Nisanc1 Meclis Baskan Vekilligi’ne Turan Toktas Meclis Uyeliklerine Fikret Toktas , Kemal
Giiner ve Celal Gokge secilmislerdir .

1979 yilinda Odamiz Bayramli Mahallesi Sehit Dursun Ergen Caddesi No:5’deki miistakil bir binada faaliyet
gosterdigi eski kayitlardan anlasilmaktadir .

1980 yilinda Genel Sekreterlik gorevine Ali Olukpinar getirilmistir .

1981-1984 donemi : Yonetim Kurulu Baskani : Hayrettin Eser Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Nevzat Turhan
Uyeler Celal Gékge Hakk1 Paksoy ve Ahmet Demirdéven

Meclis Baskani : Fikret Toktas Meclis Baskan Vekili Mustafa Akay Uyeler Mustafa Giindiiz Kemal Giiner ve
Duran Toktas 1983 yilinda Odamiz Genel Sekreterligine Neziha Cimen getirilmistir .

1984 yilinda Hayrettin Eser’in istifasi nedeniyle se¢ime kadar Ahmet Demirddven’in yonetim kurulu bagkanligi
gorevine getirildigini gdzlemlemekteyiz .

13.02.1984 yilinda yapilan oda se¢imleri sonucu Yo6netim Kurulu Baskanligi’na Ahmet Demirddven Y dnetim
Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Namik Kemal Erdogan Uyeliklere Cahit Ozgelik Hakk1 Paksoy ve Celal Gékge Meclis
Baskanligi’na Nizami Keskin Meclis Baskan Vekilligi’ne Mehmet Akalin Uyeliklere Mustafa Akay , Ali Pinarbas1 ve
Fikret Toktas secilmislerdir .

1987 -1992 donemi Yonetim Kurulu Baskani : Necati Demirhan Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine Namik
Kemal Erdogan Uyeliklere Salih Kocabay Ali Pmarbasi ve Fikret Toktas Meclis Baskanligi’na Nizami Keskin Meclis
Bagkan Vekilligi’ne Alpaslan Demircan Meclis Uyeliklerine Mehmet Akalin , Bekir Unal ve Haci Ali Karanfil
secilmislerdir . ,



1992 yilinda odamiz hizmet binasinin Biinyan Belediyesi Ishaninin ikinci katinda tasindig eski kayitlardan
gozlemlenmektedir .

1992 yilinda yapilan secimler neticesinde Yonetim Kurulu Baskanligi’na Necati Demirhan Y&netim Kurulu
Bagkan Vekilligi’'ne Salih Kocabay Uyeliklere Hact Omer Sarikaya , Kemal Giiner ve Haci Ali Karanfil Meclis
Bagkanligi’na Nizami Keskin Baskan Vekilligi'ne Bekir Unal Meclis Uyeliklerine Hact Mehmet Ozay ,Yavuz Kog ve
Saban Koramaz goreve gelmislerdir .

1994 yilinda Genel Sekreter Neziha Cimen’in istifasi ile Oda Genel Sekreterligi’ne Ali Olukpinar getirilmistir .

1995-2000 dénemi Yonetim Kurulu Baskani Necati Demirhan Yonetim Kurulu Baskan Vekili Salih Kocabay
Uyeler Izzettin Kaplan , Bekir Unal ve Hac1 Ali Karanfil Meclis Bagkan1 Nizami Keskin Baska Vekili Ethem Akalin
Uyeleri Hact Mehmet Ozay Ahmet Duran Pinarbasi ve Haci Omer Sarikaya 2001 yilinda Odamiz Dervisaga Mahallesi
Halifuar1 Caddesi Teksif yanindaki binayi satin alarak faaliyetini stirdiirmiistiir .

2000- donemi Yonetim Kurulu Baskani Necati Demirhan Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hact Ali Karanfil
Uyeler Mehmet Akyiirek , Hac1 Ali Vaizoglu ve Naim Yavuz Meclis Baskam Cafer Giindiiz Meclis Baskan Vekili
Mehmet Akalin Uyeler Mustafa Senai Orhan , Hakki Paksoy ve Ali Akagiindiiz 2001 -2005 dénemi Yonetim Kurulu
Bagkani: Naim Yavuz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Haci Ali Karanfil Uyeler Mehmet Akyiirek , Fikret Mutlu ve
Hiiseyin Ozsoy Meclis Baskani1 Cafer Giindiiz Meclis Baskan Vekili Nizami Keskin Uyeler Bekir Unal , Hakki Paksoy
ve Mustafa Senai Orhan Genel Sekreter Ahmet Resat Altay 12.03.2005 tarihinde yapilan oda se¢imleri neticesinde
Yonetim Kurulu Bagkani Naim Yavuz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hiiseyin Ozsoy Uyeler Mehmet Akyiirek , Adem
Altintas ve Abdulkadir Yalgin Meclis Baskan1 Hac1 Ali Karanfil Meclis Baskan Vekili Halit Bodur Uyeler Cafer Giindiiz
Ismail Zor Ve Nizami Keskin goreve getirilmislerdir . 2008 yilinda Odamiz Dervisaga Mahallesi Halifuar1 Caddei
No:25 adresindeki Ziraat Odas1 yanindaki 100 m2lik yeri satin alarak hizmetlerine devam etmektedir .

18 Ocak 2009 tarihinde yapilan se¢imler neticesinde Oda Yonetim Kurulu Baskani Naim Yavuz YOnetim
Kurulu Bagkan Vekili Mehmet Akalin Uyeler Hiiseyin Ozsoy , Adem Altintas ve Talip Ak¢akaya Meclis Baskan1 Haci
Ali Karanfil Meclis Baskan Vekili Bekir Unal Uyeler Biilent Tungtan , Hakki Paksoy ve Oguz Tekin’dir .

05 Mayis 2013 tarihinde yapilan segimler neticesinde Oda Yonetim Kurulu Bagkani Naim Yavuz YOnetim
Kurulu Baskan Vekili ismail Zor Uyeler Biilent Tungtan, Oguz Tekin ve Semsettin Aktas Meclis Baskan1 Ahmet Hamdi
Gokee Meclis Baskan Vekili Turhan Ozer Uyeler Neset Cinar, Metin Koyuncu ve Barbaros Asim’dir .

Kurulusunda 36 metrekarelik bir igyerinde her tiirlii hizmet ekipmanindan yoksun olarak faaliyete baslayan
Odamiz bugiin 100 metrekarelik biirosundan olusan ve kendi miilkii olan , liyelerine yakisan bir hizmet binasinda her
tiirlii biiro ekipmani ile hizmet vermeye devam etmektedir . 1 Genel Sekreter 5 tane miidiir kadrosu ile kurulan Odamiz
2006 yilindan bugiine kadar da 2 personelle hizmet vermektedir .

Biinyan Ticaret Odas1 240 Uyesi , 5 Meslek Komitesi , 10 Meclis Uyesi , 2 donanimli personeli ile 5174
Sayili Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi ile Odalar Ve Borsalar Kanunu kapsaminda tanimlanan gorevlerini stirekli

iyilestirme prensibiyle devam ettirmektedir .

01.04.2018 tarihinde yapilan Odamiz Organ Sec¢imleri sonrasinda se¢ilen Meclis Ve Meslek Komite iiyelerimiz
2021-2025 ¢alisma donemi ile belirledigimiz strateji ve hedefler dogrultusunda ¢aligmalarimiza katkida bulunacaktir .

ODA MECLISI :

01.04.2018 tarihinde yapilan se¢im neticesinde Oda Meclisi su sekilde olusmustur .

BASKAN : AHMET HAMDI GOKCE
BASKAN YARDIMCISI : METIN KOYUNUCU

UYE : NESET CINAR

UYE : MEVLUT MUSTAFA MERT
UYE : ISMAIL ZOR

UYE : NAIM YAVUZ

UYE : MURAT KARANFIL

UYE : OGUZ TEKIN



UYE : TURHAN OZER

UYE : CIHAN UNAL

ODA YONETIM KURULU :

08.04.2018 tarihinde yapilan se¢im neticesinde Oda Yo6netim Kurulu su sekilde olusmustur .
BASKAN : NAIM YAVUZ

BASKAN YARDIMCISI : MURAT KARANFIL

MUHASIP UYE : OGUZ TEKIN

UYE : TURHAN OZER

UYE : CIHAN UNAL

ODANIN GOREVLERI

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu yararina uygun
olarak gelismesine ¢alismak.

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulagtirmak, ilgili kanunlar ¢ergevesinde
resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle {iyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her gesit
bilgiyi, bagvurulart durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylagtirmak, elektronik ticaret ve
internet aglar1 konusunda {iyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve
isletmek.

Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri i¢indeki iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait
endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla
yaymak.

5174 Sayili Kanun’un 26 nc1 maddesindeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak; tyelerinin
tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu iiyeleri adina veya kendi adina dava
agmak.

Caligma alanlari i¢indeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayima sunmak ve
ilan etmek.

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

Yurt i¢i ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

Gerektiginde 507 say1l1 Esnaf ve Kii¢lik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal ve hizmetlerin
azami fiyat tarifelerini, kendi iiyeleri i¢in, Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.
Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulagtirma ve deniz ticareti politikasina uygun sekilde geligmesine ¢aligmak.

Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri saglamak, Tiirkiye
limanlar1 aras1 ve yurt dis1 navlun, acente komisyonu ve iicretleri ile liman masraflari gibi bilgileri toplamak ve bunlar1
miimkiin olan vasitalarla en seri sekilde yaymak, diinya deniz ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler
tutmak ve bunlart ilgililere duyurmak.

Deniz ticaretine ait ticari orf, teamiil ve uygulamalar tespit ve ilan etmek, navlun anlagmalari, konsimento ve
benzeri evraka ait tip formlar1 hazirlamak.

Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miiesseselere Tiirkiye limanlarinin imkanlari, calisma
sekilleri, tarifeleri ve liman masraflar1 hakkinda bilgi vermek ve onlardan benzeri bilgileri saglamak.

Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluglara {iye olmak ve delege bulundurmak.

Ilgililerin talebi iizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.

Deniz acenteligi hizmet iicret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorevleri
yapmak.

Birligin belirledigi standartlara gore iiye kayitlarini tutmak ve iiyelik aidatlarina iliskin belgeleri saklamak ve
bunlar Birlige talep halinde bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulug
amaclar1 ve gorev alan1 ¢er¢evesinde odalara tevdii halinde bu isleri yiirtitmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak. Yurt ici fuarlar konusunda
yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaglar1 dogrultusunda diger faaliyetlerde
bulunmak.

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayr1 olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler i¢in kapasite raporlari
diizenlemek.
Odalar, bunlardan baska mevzuat hiikiimleri g:erg:evesinde;1 0



Ticaret mallariin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuarlar kurmak veya bunlara istirak etmek,
uluslararasi kalibrasyon, test 6l¢gme laboratuari kurmak veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslar1 agmak, a¢ilan kurslara
yardimda bulunmak, yurt iginde ve disinda ihtiya¢ duyulan alanlar i¢in 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki
ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak, kendi tiyelerinin igyerleriyle sinirli olmak
iizere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri
diizenlemek,

Ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullar1 olusturmak,

Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve kiitiiphanelere katilmak,

Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu
cergevesinde serbest bolge kurucu ve igleticisi veya igleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri
ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek gorevlerini de yaparlar. Odalarca verilen
hizmetler ile onaylanan ve diizenlenen belgeler karsiliginda alinan iicretlerin oran ve miktari, maktu iicretlerde yillik
aidat tavanimi gegmemek, nispi ticretlerde bu tavan1 asmamak ve binde besten fazla olmamak kaydiyla oda yonetim
kurullarinin teklifi, meclislerin onay1 ile yiirlirlige konulacak tarifelerle tespit olunur. Odalarca verilen hizmetin
disaridan satin alinmasi halinde, satin alinan hizmetin bedeli de bu tavanin iki katin1 gegmemek tizere iicrete eklenerek
ilgiliden tahsil edilir.

FAALIYETLER

Odamiz, mevzuatla kendisine verilen gorevleri yapmakta, ayrica, iiyelerine egitim ve danismanlik hizmeti
sunmakta, onlarin durumlariin iyilestirilmesi amaciyla 6nerilerde ve girisimlerde bulunmakta, Biinyan ’da ekonomik
ve sosyal hayatin gelisimine katkida bulunacak etkinlikler yapmaktadir.

Oda bu faaliyetlerini yiirtitiirken sivil toplum kuruluslari, ekonomi ile ilgili kurumlardan aldig1 temsilcilikler
ve kurdugu tematik birimlerden yararlanmaktadir. Istirak¢isi oldugumuz Kayseri Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi
(KAYSERI ABIGEM A.S.) 2010 yilinda Kayseri Ticaret Odasi biinyesinde kurularak faaliyete gegmistir.

Uyelerimizin K Yetki Belgesi basvurular ve Sigorta Eksperleri Ruhsat Basvurulari ile Tiitiin ve Alkol Satist
Uygunluk Belgesi talepleri odamizca titizlikle takip edilmekte, belgeleri tamamlanarak bu konularda yetkilendirilen oda
olan Kayseri Ticaret Odasi’na yonlendirilmektedir.

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI

Biinyan Ticaret Odasi Yonetim Kurulu 5 (Bes) liyeden olusmaktadir .Y 6netim Kurulunun gorevleri asagidaki
gibidir .

Mevzuat ve meclis kararlar1 ¢cer¢evesinde oda islerini yiiriitmek.

Biitceyi, kesin hesab1 ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari oda meclisine sunmak.

Aylik hesap raporunu oda meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

Oda personelinin ise alinmalaria ve gorevlerine son verilmesine, yiikselme ve nakillerine karar vermek.

Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para
cezalarmin uygulanmasini saglamak.

Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak iizere meclise sunmak.

Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dngoriilen belgeleri tasdik etmek.

Odanin bir y1l i¢indeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinal durumu hakkinda yillik rapor hazirlayip meclise
sunmak.

Hazirladig1 oda i¢ yonergesini meclise sunmak.

Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeyi yapmak, calisma alani i¢indeki ticari ve sinai faaliyetlere ait
endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisge belirlenen maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari
uygun vasitalarla ilan etmek.

Oda personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dngoriilen esas ve usuller ¢cergevesinde
karara baglamak.

Yiiksek diizeyde vergi 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren iiyelerini 6diillendirmek.

Biitcede karsiligi bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve yardimlarda
bulunmak, burs vermek, meclis onay1 ile okul ve derslik yapmak.

Hakem veya hakem heyeti segcmek.

Bu Kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan diger gorevleri
yerine getirmek.
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MECLISIN GOREVLERI

Biinyan Ticaret Odas1 Oda Meclisi 10 (On ) iiyeden olusmaktadir .Oda Meclisinin gorevleri asagidaki gibidir.

Oda yonetim kurulu ve disiplin kurulu tiyelerini segmek.

Kendi tiyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini segmek.

Y onetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

Uyulmast zorunlu mesleki kararlar almak.

Caligma alanlari i¢indeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

Aylik mizan1 ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

Uyeleri arasinda veya iiyelerin yapmis olduklari sdzlesmede yer almasi halinde bu s6zlesmelerle ilgili olarak
¢ikan ihtilaflar1 ¢6zmek lizere tahkim miiesseseleri kurmak, mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi
listelerini onaylamak.

Odaya kayith iiyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalari karara baglamak.

Yillik biitce ve kesin hesaplar1 onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu goriilenler hakkinda
takibat islemlerini baslatmak.

Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diing para almaya, kamulastirma
yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere
ortak olmaya karar vermek.

Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

Y onetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya tiyelerin derecelerine iligkin olarak verilecek kararlara
kars1 yapilan itirazlar1 incelemek ve kesin karara baglamak.

Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlar1 ve danisma kurullart kurmak.

Yurt ici ve yurt dist sinafi, ticarl ve ekonomik kuruluslara iiye olmak ve kongrelerine delege gondermek.

Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢cme veya oOlen, ticareti terk eden ve odaya olan aidat
borglarini, yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi, iradesi disinda meydana gelen miicbir sebeplerden dolay1
O0deme giicliigli i¢inde olan iiyelerin aidat bor¢larinin ve gecikme zamlarinin aff1 ve/veya yeniden yapilandirilmalar ile
oda veya liyeler adina acilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gordiiglinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

Oda calismalarina veya Tiirk ekonomik hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere meclisin iiye tam
sayisinin {igte ikisinin karartyla seref iiyeligi vermek.

Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

MESLEK KOMITELERININ GOREVLERI

Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararli ve gerekli gordiikleri tedbirleri goriisiilmek tlizere yonetim
kuruluna teklif etmek.

Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis giindeminde yer alan konularda baskan, baskan yardimcist veya uygun
goriilen iiyelerin, oy kullanmamak iizere meclis toplantisina katilmasina karar vermek.

Mesleklerine ait igler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi istenmesi halinde, bu konuda
arastirma yapmak ve istemi cevaplandirmak.

[lgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek

INSAN KAYNAKLARI

Biinyan Ticaret Odas1 lisans egitimi almis 1 ve lise egitimi almis 1 personele sahiptir . Ilk bakista oda
hizmetlerinin 1’1 idareci konumunda 1 personel ile yiiriitiilmesi zor goriinse de, personelimizin deneyimli, konusunda
uzman ve kendini yetistirmis olmalar1, 6zverili caligmalari, teknolojik gelismeleri yakindan takip edip, calisma
alanlarinda uygulama becerileri, yeniliklere agik olmalari ve siirekli kendilerini yenilemeleri, TOBB tarafindan
diizenlenen hizmet i¢i egitimleri ile 6zel kuruluslarca diizenlenen egitimleri siirekli takip etmeleri, Ynetim
kademesiyle uyumlu ¢aligmalari ve tiyelerine olan yaklagimlari ile personel sayisini sorun olmaktan ¢ikarmaistir.

Odamizca verilen hizmet i¢i egitimler ile personelin kisisel ve mesleki gelisiminin siirekliligi saglanmaktadir.
Egitim diizeyi yiiksek olan personelimiz, paydaslarinin sorunlarini hizli ve dogru olarak ¢éziime ulastirmay1 kendine
prensip edinmistir.

Calismalarda Disipline Onem Verilmesi: Personel is bilincinde, sorumluluk sahibi, zaman1 etkin yoneten

yani kurumsal aidiyet duygusuna sahiptir. Oda organlarinda da daha fazla katilim1 saglamak amaciyla disipline 6nem
verilmekte, katilimlar ve ¢alismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.
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BOLUM 3
BUNYAN HAKKINDA

TARIHCE

Biinyan ilgesi’nin Etiler’e kadar uzanan oldukga eski bir gegmisi vardir .Bolge ilk olarak Tiirkler tarafindan 1067
yilinda Afsin Bey tarafindan fethedilmistir .Biinyan’a Tiirkler tarafindan ilk yerlesim bu tarihte olmustur .Cami-Kebir
Mahallesi’ndeki mezarlikta bulunan Selguklu mezarlari iizerindeki tarihler 1067 y1lin1 gostermektedir . Biinyan {lgesi’nin
onceki ismi Sarimsaklidir . Sarimsakli bir koy iken Osmanli Devleti zamaninda zamanti havalisine yerlestirilen Avsar
oymaklarinin baskilarindan ¢ekinen ¢evre koylerin, Alimpinari, Egiset, Bahroglu, Karaagiz, Boyali, Susuzca, Karaziraat,
Ogrenci, Suluéren, Elont, Fakilar, Hoyiiklii, Tadirli, Karabaséren Ada, Kayapinar, Mansir, Sarikaya, Corbaciyeri,
Calapverdi, Isriil, Koyunagali, Posana, Agcagil, Basinyayla, Zibaba, Ortiioren, Karakisla, Akmezgit, Mahzenin Oren,
Topuklu, Kéotiidren gibi kdy ve mezralarin Sarimsakli’ya go¢ etmelerinden niifusu aniden ¢ogalinca, Sivas’in Aziziye
(Pinarbasi) ilgesine bagli bir nahiye ve ayni zamanda belediyelik olur. Sarimsakli nahiyesi 1895 tarihinde Osmanlt
Padigah1 Abdiilhamid zamaninda ilge olmus, ilceye de padisahin ismine izafeten Bilinyan-1 Hamit (Hamidiye) ismi
verilmistir. Blinyan Arapcada ‘Yap1’ anlamina gelmektedir. Biinyan-1 Hamit, Hamid’ in yapis1 anlamindadir.

1908 yilinda mesrutiyetin ilan1 ile Abdiilhamit tahttan indirilince, ilgenin isminden Hamit kelimesi kaldirilmus,
isim Biinyan olarak kalmistir. Biinyan Ilge olmadan Sivas ilinin Pinarbas1 (Aziziye) Ilgesine bagl iken 1912 yilinda
Kayseri iline ilge olarak baglanmustir.

EKONOMIi

[lgemiz ekonomisine biiyiik canlilik katan ve 11500 metrekarelik kapali alana sahip Biinsa Dokiim Makine
Alet Sanayii Ve Ticaret A.S. 1974 yilinda kurularak , gelik bilye ve grit sektoriinde yillik 3000 ton ¢elik bilya ve 1500
ton ¢elik grit iiretimi yapilmaktadir .Firma sektorde Tiirkiye’deki tek firmadir . Firma Israil , Giircistan , BAE ,Misir ,
Makedonya , Katar ve Serbest Bolgeye ihracat yapmaktadir .Sektoriiniin en modern fabrikasidir .
flgede Un Fabrikasi ,Ekmek Fabrikas1 , Entegre Hayvancilik tesisleri bulunmakta olup , bunlar kiiciik ve orta dlgekli
kuruluslarmmizdir  ,.[lgemizde miikellef sayilari itibariyle Gelir Vergisi tiirinde 383 , Kurumlar Vergisi tiiriinde 64
olmak iizere toplam 447 vergi miikellefi bulunmaktadir .

Tarimsal faaliyetlerde tahil {iretimi yapilan alanlar ilgenin tarim topraklarmin yaklasik olarak %64,16’sm1
kapsamaktadir. Tarimsal ekonomik girdi bakimindan en verimli bitkisel iiriin seker pancaridir. Biinyan ilgesi,
Kayseri’deki bityiikbas hayvan iiretiminin kiiltiir sigirciligi alaninda yaklasik yiizde 22 paya sahiptir. 2010 y1l1 sonrasi
ilgede kurulmaya baslanan et entegre tesisleri, hayvancilik sektoriiniin gelisimini hizlandirmigtir. Biinyan Ilgesi’nin
Kayseri kent merkezine yakin bir ilge olmasi bakimindan kentsel hizmetlere erisim konusunda gii¢lii bir potansiyele
sahiptir. Ilgenin erisilebilirlik diizeyinin yiiksek olusu son yillarda kamusal hizmetlerin bazilarmin ilgede yer segmesinde
onemli etken olmustur.

Iice ekonomisinde tarim 6n plandadir. ilcenin her bélgesinde hububat ve yem bitkileri yetistiriciligi ve
hayvancilik yapilmaktadir. Biinyan Ilgesi Tegvik sistemi kapsaminda (TR72) 3bélgede yer almaktadir . Biinyan’m
tarimsal iiretiminde en cok iiretilen tahil {iriinleri bugday, arpa, yulaf, ¢avdar, mercimek, nohuttur. Meyvecilik ve
bagcilik faaliyetleri daha ¢ok gegimlik tiretim igin yapilmakta olup, ilge ekonomisine katma degeri oldukga azdir.
Meyve olarak en ¢ok iiretilen iiriinler ise elma ve kayisidir. Ilgede iiriin kalitesi yiiksek olarak iiretilen tarimsal {iriinler

ise fasulye ve Karahidir domatesidir. Uretilen bu iiriinler tamamen gecimlik iiretim igin iiretilmektedir. Ancak bu
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iirlinlerin tiretiminde saglanacak profesyonellesme ve marklasma ilge ekonomisine ve tarimsal tiretime biiytlik katkilar
saglayabilir. {lgedeki tarimsal nitelikteki araziler toplamda 54.675 hektardir. Bu alanin 34.035 hektarlik kisminda tahillar
ve diger bitkisel tiriinlerin, 86,4 hektarlik alanda sebze, 269 hektarlik alanda ise meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin
iretimi yapilmaktadir. Kayseri ilinde tarimsal iiretim yapilan alanlarin %9,00’u Biinyan ilgesindedir. Tahil tiretiminde
Kayseri’deki tiretimin % 9,85’ini Biinyan il¢esi karsilamaktadir.

Ilcede ayrica Hayvancilik, Nakliyecilik, Fabrika ve Mevsimlik insaat is¢iligi olup ,6zellikle yaz aylarinda
ilce merkezi ve mahallelerden ingaat sektoriinde calismak iizere biiyilik sehirlere yogun is gogii olmaktadir . Siirekli
ve donemsel issizlik ilgemizin en biiylik sorunu goriilmekte olup,Tarim Ve Hayvancilikta verim arzu edilen dlciide
degildir . Tarla tarim1 ilge genelinde yapilan en temel ugras oldugundan sadece hayvancilikla gecinen yerlesim birimi
bulunmamaktadir . Tarim ve Hayvancilikta verim arz edilen dl¢iide degildir .Son yillarda ilge merkezinde su boylarinda
ve sulanabilir arazilerde kavak ve sdgiit agaglar dikilmeye baglanmistir .Blinyan ve mahallelerindeki bahgelerde ¢esitli
meyve agaglar1 vardir .Bu agaglar iginde elma , kayisi , ceviz ve gilaboru énemlidir .Uziim baglar1 igerisinde en énemli
olanlar merkezdeki Sese ile Karakaya ve Karahidir mahallelerdeki baglardir .Ayriyeten Karahidir mahallesinde yillik
500 domates, kavun, karpuz, kuru fasiilye ekimi yapilmakta Kayseri 1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Tiirkiye’ye
ornek olacak ‘Kadin Ciftciler Tarimsal Yayim Projesi’ni Karahidir Mahallesindeki ilkokul binasinda hayata gegirilerek
Karahidir organik tarimin ilk baslangi¢ noktasi oldu.Bagcilik ve sebzecilik son yillarda gerekli ilgiyi (Pazar sorunu)
gormedigi i¢in gerilemistir.Son yillarda soguk pres vasitasiyla yagi da ¢ikarilan “Aspir” tretimi ger¢eklesmektedir.
Aspirin bilinirliligini arttirllamadigindan rahat pazarlanamamakta yillik 2 ton aspir tiretimi yapilmaktadir. Tarla tarimi
ilge genelinde yapilan en temel ugras olup, sadece hayvancilikla gecinen yerlesim yeri bulunmamaktadir.

IKLIM

Ilce topraklarinin biiyiik bir kism1 36-37 boylam ve 38-39 enlem dereceleri arasinda kalmaktadir .Ilgenin iklimi
karasal iklim olup, yazlari sicak ve kurak, kislar1 ise soguk, sert ve yagishdir. Gece ile giindiiz arasi 1s1 farki ¢ok fazladir
Kislar1 kuzeyden poyraz, yazlari dogudan karayel,giineyden lodos en cok esen riizgarlardir.ilce merkezinde daha
cok dogudan batiya “Bogaz yeli” denen soguk riizgar eser. Yagmurlar daha c¢ok ilkbahar aylarinda yagar.Yillik yagis
ortalamas1 400-500 kg’dur. Ilcede tarim yapilan alanlarin biiyiik bir kismi, kuru tarim yapilmasina elverisli tarim vasfinda
tarim arazisi, kalan kisim ise bahg¢e vasfinda arazidir. Biinyan’da ormanlik, koruluk yoktur. Koramaz daglarinin kollar
iizerinde yabani armut agagclari ile Egriyil tepelerinde ¢ok kiigiik miktarda meselik vardir. Ayrica daglarda kendiliginden
biten bodur ¢aliliklara ve keven bitkilerine rastlamak miimkiindiir. Akarsu kenarlari disindaki alanlar ise bozkirdir.

NUFUS
TUIK verilerine gére Biinyan Ilgesi’nin nufusu mahallelerle birlikte 30.603 olup nufus yiizdesi %2,17 dir
Biinyan diginda basta Istanbul ve Ankara olmak iizere 150.000°den fazla Biinyanl: vardir .

Tablo 1 — Yillara Gore Biinyan Nufusu

Blinyan Nufusu Erkek Nuifusu Kadin Nufusu

30.113 16.969 13.144
2019 30.603 17.166 13.437
2018 31.497 17.561 13.936
2017 27.045 14.261 12.784
2016 25.950 13.004 12.946
2015 26.812 13.379 13.433
2014 27.944 13.933 14.011
2013 29.120 14.466 14.654
2012 29.955 14.937 15.018
2011 30.971 15.408 15.563
2010 32.227 16.010 16.217
2009 33.704 16.878 16.826
2008 34.819 17.411 17.408
2007 35.106 17.470 17.636
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IDARI YAPI

Ilce Miilki sinirlart igerisinde merkezde toplam 46 mahalle bulunmaktadir. Bunlarin 14’ii ilce merkezinde yer
almaktadir. Ilgili Mevzuat geregi cevre kdyler 01/01/2014 tarihinde Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarina dahil
olmustur. Biiyiiksehir sinirlarinda dahil olduktan sonra gevre koyler ve kasabalar mahalle olmustur.

EKONOMI

[lgenin baslica gelir kaynaklarindan biri tarrm ve hayvancilik olup; lokomotif is kolu olan insaat sektorii de
onemli bir yer tutmaktadur. Ilge tarim arazisinin bitki ortiisii ve ekim alanlarma gore dagilimi1 290.000 da Hububat ekimi
(bugday, arpa, cavdar, nohut, mercimek ve fasulye) ayrica sanayi bitkilerinden seker pancar1 ve aycicegi ekilmektedir.
Meyve ve sebze tretimi da tarimda 6nemli sayilabilecek bir paya sahiptir. Hazarsah, Agcali, Siiksiin, B.Biiriingiiz,
Yiinoren, Kopriibasi, Karadayi, Akmescit, Elbas1 ve Merkez olmak iizere 10 adet Sulama Kooperatifi mevcuttur. Ayrica
merkez ve ¢evre mahallelerde 7 Adet Kalkinma Kooperatifi bulunmaktadir.

Ilgede yogun olarak koyun ve sifir yetistiriciligi yaninda kanatli ve tek tirnakli hayvan yetistiriciligi de
yapilmaktadir. Ilcede 32472 Biiyiikbas, 67436 kiiciikbas hayvan mevcudu vardir.

Geleneksel el sanatlar1 olarak ¢cevre mahallelerde halicilik yapilmaktadir.

Ilcede Dokiim farikasi, ekmek fabrikasi ve un fabrikasinin acilmasi ile toplu isyerlerinin hizmete girmesi adeta
bir doniim noktas1 olmustur. Halen faaliyette bulunan ve iilke ¢apinda iiretim yapan firmalarda yaklasik 150 kisi istihdam
edilmektedir. [lgede Demir, Dogaltas, Kirectas1, Dogaltas, Andezit/Bazalt yataklari mevcuttur.

EGITIM
Ilge egitime diiskiin bir yapiya sahip olup, ok yashlarin disinda okuma yazma bilmeyen yok gibidir. Okuma
yazma orani %99’dur.

TABLO 2. iLKOKUL VE ORTAOGRETIM KURUMLARI MEVCUT DURUMU

PR OGRETIM | DERSLIK UBE | OGRETMEN | OGRENCI

KURUM TURU SAYISI SEKLI SAYISI SSAYISI SAYISI SAYISI
/Anaokulu }3f1g1m51z +Uygulama 13 « 27 24 ” 376
Anasiifi Ogr.Sayist
[lkokul 19 * 176 65 113 1311
Ortaokul 14 * 126 84 122 1288
Imam Hatip Ortaokulu 2 * 12 12 13 232
Ozel Egitim Uygulama Okulu
1.Kademe +2.Kademe
Ortadgretim Okulu (And.Fen Lis. 2 * 36 23 35 624
Imam Hatip Lisesi 2 * 24 18 24 406
Mesleki Ve Teknik And.Lis. 5 * 72 44 90 697
Diger Liseler (Adiyla)
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Ozel Egitim Uygulama Okulu

3 Kademe
Mesleki Egitim Merkezi !
Halk Egitim Merkezi 1
Rehberlik Ve Aragtirma Merkezi
Ogretmenevi Ve A.S.O 1

Ayrica Kayseri Universitesi Rektorliigiine bagli Biinyan Meslek Yiiksekokulu mevcut Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik Béliimii altinda Ozel Giivenlik ve Koruma Programi ile Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programinda egitim
vermektedir .

Biinyan’in edebiyat tarihinde 6nemli yer tutan bir ¢ok sahsiyet vardir.

SOSYAL

Konutlar genelde yigma, kargir ve betonarme olup, son yillarda betonarme yapilarin sayist hizla artmaktadir.
Yapi kooperatifciligi ile toplu yasama gegis siireci hizlanmaistir.

Halk geleneklerine siki sikiya baghdir. Tlge genelinde giyim kusam sik bir goriiniim arz eder.

Yerlesim yerleri genel olarak toplu halde olup, kis yaz rahatlikla ulasim saglanmaktadir.

Ilcede ii¢ énemli fabrika disinda, 1994 yilindan itibaren yatirrmlar nedeniyle artan fabrika sayis1 2000 yilinda
7’ye ¢ikmisken bugiin itibariyle 3’e diismiistiir .Is ve ¢alisma hayatin1 engelleyen ciddi bir problem bulunmamaktadar.

Sosyo-Kiiltiirel yapilar olarak ; bir kapal1 spor salon ile ilge stadyumu bulunmaktadir. Isyerleri ilcenin merkez
kisimlarinda genellikle ¢arsida toplandigi goriiliir.

flgede 2. Amator kiimede miicadele eden futbol takimi ilgeyi temsil etmektedir .
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UYE iSTATISTIKLERIi

Tablo 3.Firma Tiiriine Gore Uye Kayit istatistikleri (01/01/2020-31/12/2020)

TURU AD
A.S. 24
LTD 68
SAHIS 110 mAS.
KOOP 32 - LTD
KOM § 1 H SAHIS
BIRLIK m KOOP
IKTiSADI iSL 3 = KOLL
TOPLAM 240 = BiRLIK

W IKTISADI ISL

B TOPLAM

Tablo 4.Aidat Derecelerine Gore Uye Kayit Istatistikleri (01/01/2020-31/12/2020)

DERECE
1.DERECE 11
2.DERECE
3.DERECE
W 1.DERECE
4.DERECE m 2.DERECE
™ 3.DERECE
5.DERECE 6 u 4 DERECE
TOPLAM 17 m 5.DERECE
® TOPLAM
Tablo 5.Meslek Gruplarina Gére Uye Kayit Istatistikleri (01/01/2020-31/12/2020)
MESLEK GRUBU
1.MESLEK GRUBU 9
2.MESLEK GRUBU 2
3.MESLEK GRUBU 2 = 1 MESLEK GRUBU
4 MESLEK GRUBU 3 B 2.MESLEK GRUBU
5.MESLEK GRUBU 1 " 3 MESLEKGRUBU
W 4.MESLEK GRUBU
TOPLAM 17  5.MESLEK GRUBU

u TOPLAM




Tablo 6.Kurulus Tiiriine Gore Toplam Uye Istatistikleri (31/12/2020)

TURU AD

A.S. 24

LTD 68

SAHIS 110 EAS.

KOOP 32 mLTD

KOM § 1 B SAHIS

BIRLIK m KOOP

IKTISADI iSL 3 mKoM

TOPLAM 240 [ .BIR.LIK )
= IKTISADI iSL
= TOPLAM

Tablo 7.Aidat Derecelerine Gore Toplam Uye Istatistikleri (31/12/2020)

DERECE AD

1.DERECE 88

2.DERECE 32

3.DERECE 3

4’DERECE 2 H 1.DERECE

5.DERECE 115 ¥ 2.DERECE
m 3.DERECE

TOPLAM 240 m 4.DERECE

B 5.DERECE
B TOPLAM

Tablo 8.Meslek Gruplarina Gére Toplam Uye Istatistikleri (31/12/2020)

MESLEK GRUBU AD

1.MESLEK GRUBU |54

2.MESLEK GRUBU |45

3.MESLEK GRUBU (40 B 1.MESLEK GRUBU

B 2.MESLEK GRUBU
4.MESLEK GRUBU (48

m 3.MESLEK GRUBU

5S.MESLEK GRUBU |53 m 4. MESLEK GRUBU

GRUPSUZ 0 B 5.MESLEK GRUBU
TOPLAM 240 B GRUPSUZ
= TOPLAM




BOLUM 111
GELECEGE BAKIS

GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI
Misyon

Misyon bir kurumun kurulus amacidir. Kurumun ne yaptigini, nasil ¢alistigini, nerede ve kimin i¢in faaliyet
gosterdigini ifade etmelidir.

Kar amaci giitmeyen kurumlarda basarinin 6lgiitii, kurumun misyonuna ulasip ulagamamasidir.

Acik bir misyonu olmayan bir kurum, basarisini da 6lgemez.

Biinyan Ticaret Odasr’nin Misyonu:
FAALIYETLERIMIZI ,JLGILI MEVZUAT VE UYGULADIGIMIZ SISTEMLER CERCEVESIN-
DE ODANIN YONETIM, MALI, FIZIKSEL VE PERSONEL YAPISINA UYGUN OLACAK

SEKILDE YURUTMEK , SUNDUGUMUZ HiZMETLERDE UYE, ORGAN VE PERSONEL
MEMNUNIYETINI ESAS ALARAK, BUNYAN IS HAYATINA OLUMLU KATKILAR
SAGLAMAKTIR .

Vizyon

Vizyon bir kurumun varmak istedigi nihai hedef, bir diger ifade ile ufkudur. Kurumun ulagmaya calistig1 nihai
basariyi tarif eder.

Biinyan Ticaret Odasr’nin Vizyonu :

ILCEMIZIN SOSYO EKONOMIK GELISMISLIK DUZEYINI ARTTIRMAK , UYELERIMIZE
TICARET KONUSUNDA OLUMLU KATKIDA BULUNMAK VE ODAMIZIN HIZMET
KALITESINI SUREKLI YUKSELTMEKTIR .

Temel Degerler

Organizasyonlar giiglii kilan, sahip olduklari ortak degerlerdir. Ortak degerler, kurumu olusturan tiim bireyleri
(calisanlar, secilmisler, iiyeler) ortak biling ve kiiltiir etrafinda birlestirir. Kurumun 6nceliklerini ifade ettigi i¢in
yoOnetime karar agamasinda yol gosterir, kurum kaynaklarinin hangi faaliyetlere harcanacagina rehberlik eder.

Biinyan Ticaret Odas’nin Temel Degerleri:

\ Girisimci Ruhun Desteklenmesi
\ Yiiksek Ticari Ve Mesleki Ahlak
V Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik

\ Tarafsiz, Hizli, Dogru Hizmet

V Siirekli Gelisim

\ Sayginlik Ve Giivenilirlik

\ Cagdashk

V isbirligine Dayal1 Toplumsal Gelisim
V Bilgi Ve Deger Uretmek
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YONETIM POLITiIKALARIMIZ

KALITE POLITIKAMIZ

Biinyan Ticaret Odas1 Kanunumuz ve llgili Mevzuat ile Odamiza verilmis olan gérev ve sorumluluklar
gergevesinde {iyelerimizin memnuniyetini 6n planda tutarak Odamizin Cagdas Ticaret Odasi standartlarina ulagsmasini
saglamay1 , Uyeler ve Calisanlar bazinda Objektif ve Giivenilirlik anlayist ile daha giiglii bir Biinyan igin {iyelerimize ve
paydaslarimiza daha iyi bir hizmet sunmay1 ve bu hizmeti siirekli iyilestirmeyi amaglar .

Tiirk 6zel sektoriiniin 6nemli temsilcilerinden biri olan Bilinyan Ticaret Odasi, degisen diinya kosullarinda
kurumsal varligini ve 6zel sektorii temsil iddiasint devam ettirebilmek ve {iyelerinin rekabet giiciinii arttirabilmek
icin organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglara cevap verebilecek dinamik ve proaktif bir yapiya
kavusturmay1 ve bu cergevede;

Siirekli gelisme diisiincesiyle misyonunu ve politikalarini diizenli olarak gézden gegirmeyi,

Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yonelik planlar yapmayi ve gerekli kaynaklar1 ayirarak bu planlar1 hayata
gecirmeyi,

Miisterilerinden gelen talepleri de géz Oniine alarak ¢agin gereklerine uygun yeni fonksiyon, gérev ve {iriinler
gelistirmeyi,

Bilgiye cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum olma yolunda teknolojik altyapisim gelistirmeyi, Urettigi
hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gordiigii insan kaynaklariin gelismesini, istihdamini ve
memnuniyetini saglamayi,

Takim ¢alismasina 6nem verilen, bireysel ve grup basarilarinin tesvik edildigi bir calisma ortam1 saglamayi,

Ustlendigi misyon ve iirettigi hizmetin kalitesi ile kamuya ve diger kurum ve kuruluslara 6rnek teskil etmeyi

Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina uymak ve etkinligini “Siirekli Tyilestirmek”

Hukukun tstlinliigline olan inan¢ ve kanunlara baglilik ¢ercevesinde, kurumsal sayginlig1 koruyarak
iiyelerimize hizmet vermek,

Insana ve cevreye saygili, ahlakin ve dayanismanin korundugu, seffaf, kisisel sorumlulugun iistlenildigi, isin
ilk seferinde dogru yapildig1 bir kurum olarak iiyelerimize ve paydaslarimiza hizmet etmek,

Uyeleri ve calisanlari arasinda takim calismasimin desteklendigi, ulasilabilir bir kurum olma yoniinde hareket
etmek.

Uyeler arasinda diyalog ve katilimcilig1 giiclendirerek, katki ve sahiplenmeyi saglamak ve tiim bunlarmn
stirekliligini, ¢alisanlar1 ve miisterileri ile beraber gerceklestirebilen bir “Biinyan Ticaret Odas1 Hizmet Kurumu”
anlayis1 ile saglamayi taahhiit eder.

ILETiSiM VE HABERLESME POLITIKAMIZ

Bagli oldugumuz yasalar, kurumumuzun vizyonu, misyonu, degerleri ve yonetim politikasina uygun olarak
iiyelerimiz, kurumlarimiz ve toplumumuza kesin fayda saglayacak hizli ve dogru hizmeti verebilmek i¢in kurumsal
iletisim niteligimizi artirmak ve siirekliligini saglamak.

Esitlik¢ilik

Aciklik ve anlasilirlik

Siireklilik

Zamanindalik

Yeterlilik

Mesruluk, iletisim ilkelerimiz olarak belirlenmistir.

MALI YONETIM POLITIKAMIZ

Mali kaynaklarimizin planlanmasinda ve kullanilmasinda mevzuata kesin uygunluk, hizmet altyapisinin
iyilestirilmesi, insan kaynaklarimizin yetkinligi, bolgesel tanitim, liyelerimizin ticari iligkilerinin gelistirilmesi ve
kapasitelerinin yiikseltilmesi temel politikamizdir.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI POLITIKAMIZ
Hizmet kalitesinin, istihdamda siirekliligin ve insan kaynaklar1 yonetiminde verimliligin saglanmasi i¢in
stirekli bilgilendirme ve becerinin artirilmasi ile esit firsat ve kurumsal aidiyetin gelistirilmesi temel politikamizdir.

BiLGI GUVENLIGI POLITIKAMIZ

Uyelerimize ait kurumsal bilgi ve birikimimizin giivenligini saglamak ve giincel tutmak, kurumsal bilgimizin
gizliligini, blitiinligiinii ve erisilebilirligini saglamak i¢in teknik ve fiziksel altyapimizin mevzuata ve taahhiitlerimize
uygunlugunun siirekliligini saglamak temel politikamizdir.
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UYE ILISKILERI YONETIMI POLITIKAMIZ

Kurumumuzun var olma sebebi olan iiyelerimiz ile iliskilerimizin kesin fayda temelinde siirekli gelistirilmesi
icin liyelerimizden gelen her tiirlii geri bildirimin alinmasi, degerlendirilmesi ve sonuglandirilmasi siirecinde insan
kaynaklarimizin yetkinligini mevzuat ve kurum sartlarimiz1 dikkate alarak gelistirmek, geri bildirim siireglerini
yonetmek temel politikamizdir.

STRATEJi ALANLARIMIZ

Yapilan mevcut durum analizi dogrultusunda ve belirlenen misyon, vizyon ve degerler ¢ergevesinde Biinyan
Ticaret Odas1 2021 - 2025 yillar1 i¢in dort ana strateji alan1 belirlemistir:

1. Biinyan Ticaret Odast’nin hizmet sunma kapasitesini artirmak ve hizmetlerini yayginlastirmak.

2. Mevcut hizmetlerin kalitesini artirmak, yenilik¢i hizmetler gelistirmek.

3. Uyelerin ve ydnetimi kendisinde olan istiraklerin siirdiiriilebilir rekabet giicii kazanmasini

saglayacak isbirligi modelleri gelistirmek ve uygulamak.

4. Biinyan’1n sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak

STRATEJIiK AMACLAR, HEDEFLER VE ONGORULEN FAALIYETLER

Biinyan Ticaret 2021- 2025 yillarin1 kapsayan stratejik amaclart:

1. Uyelerine, ihtiyaglarinin ve beklentilerinin 6tesinde tarafsiz, hizli ve dogru hizmet sunmak iizere personel,
teknolojik ve mali kapasitesini gelistirmek.

2. Mevcut hizmetlerin verine getirilmesinde mevzuata uygun olarak hizmet sunma kalitesini artirmak,
yenilik¢i hizmetler gelistirmek.

3. Biinyan Ticaret Odasi iiyelerinin siirdiiriilebilir rekabet giicli olusturmalarina destek olmak ve onlara rekabet
istiinligii saglayacak kaynaklar artirmak.

4. Biinyan’daki is ¢cevresinin gelistirilmesi ve ¢agdaslagmasi i¢in proaktif bir rol iistlenilerek, Biinyan’in,
bolgemizin ve iilkemizin kalkinmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak ve projeler tiretmek.
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BOLUM 5
KURUM VE MEVZUAT ANALIZi

1. KURUMUN YAPISI
TESIS VE HIZMET ALTYAPISI

Toplam Hizmet Alan1  : 90 m?
Servis-Uye Hizmetleri : 68 m?
Y oOnetim Alant 122 m?
Toplant1 Salonu -

INSAN KAYNAKLARI

Genel Sekreter : Ahmet Resat ALTAY (Akreditasyon Sorumlusu)
Ticaret Sicil Miidliri  : Fatih YALCINKAYA

TEMEL HiZMETLER

5174 Sayil1 Kanun ¢ercevesinde Uye Hizmetleri

Oda Sicil Hizmetleri

Ticaret Sicil Hizmetleri

Bolge Ekonomi istatistikleri

Ticari Etik Kurallarin Belirlenmesi ve Tahkim
Uyelerimizin Kurumsal ve Bireysel Gelisimi

Uyelerimiz igin Egitim ve Bilgilendirme Hizmetleri
Uyelerimizin Ticari iliskilerinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Ticari Girisimeiligin Artirllmas1 Hizmetleri

Uyelerimiz ve Toplum igin Sosyal Hizmetler

Egitim Yardimlar

2. MEVZUAT ANALIZI
Kurumumuz 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu ve bu yasaya bagli yonetmelikler
cercevesinde, tiim yararlanicilarina zamaninda ve dogru hizmeti sunmaktir. Hizmetlerin sunulmasinda yonetim
diizeyinden ¢alisan diizeyine tiim birim ve bireyler kendi branslarina aktif rol almaktadir.

Hizmet siirecinde aktif rol alan tam bireylerin, yasal ylikiimliiliikleri konusunda bilgili ve yasalara uyumu iist
diizeyde saglamaktir.

5174 sayili TOBB ve Odalar Borsalar Birligi Kanunu Madde 12’de, Ticaret ve Sanayi Odalari’nin kurulusg
amaclan ve gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismay1 korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak.

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar ¢ergevesinde
resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle tiyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her ¢esit
bilgiyi, bagvurulmast durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret
ve internet aglar1 konusunda tiyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve
isletmek.

Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait
endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlar1 uygun vasitalarla
yaymak.

5174 sayilh Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu’nun 26. Maddesinde yazili belgeleri diizenlemek ve
onaylamak.

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; iiyelerinin
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tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu liyeleri adina veya kendi adina dava
agmak.

Caligma alanlari igindeki ticari ve sinai Orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan
etmek.

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

Yurt ici ve yurt dist fuar ve sergilere katilmak,

Gerektiginde 507 say1l1 Esnaf ve Kii¢lik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal ve hizmetlerin
azami fiyat tarifelerini, kendi liyeleri i¢in, Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek gorevleri yapmak.

Birligin belirledigi standartlara gore iiye kayitlarini tutmak ve {iyelik aidatlarina iliskin belgeleri saklamak ve
bunlara Birlige talep halinde bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu kanunda belirtilen kurulug
amaglar1 ve gorev alani cercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip, Birlige teklifte bulunmak.

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaglan dogrultusunda diger faaliyetlerde
bulunmak.

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar1 ayr1 olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler i¢in kapasite raporlari
diizenlemek.

Bunlardan baska mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde;

Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara istirak etmek,
uluslararasi kalibrasyon, test, 6lgme laboratuvarlari kurmak veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak.

Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret ve sanayi ile ilgili kurslar agmak, acilan kurslara yardimda
bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiya¢ duyulan alanlar i¢in 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik
egitim ve dgretimi gelistirme ve yonlendirme calismalar1 yapmak. Ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda
hakem olmak, tahkim kurullar1 olugturmak.

Acilmis veya agilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve kiitiiphanelere katilmak.

Yetkili bakanlikca uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri,
Organize Besi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218
say1l1 Serbest Bolgeler Kanunu cercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve
fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, igletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek.

Develi Ticaret Odasi’nin faaliyetlerine iligskin yasal diizenlemeler (Kanun, Yonetmelik ve Esaslar)
Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo 11°de amaglan agisindan analiz edilmistir.

Tablo 9 — Yasal Diizenlemelerin Faaliyetler Acisindan Analizi (Kanunlar)

KANUNLAR YUKUMLULUKLER
5174 Sayili Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi Oda ve borsalarin kurulusu ve organlarin isleyisine iliskin
Ile Odalar Ve Borsalar Kanunu sartlar
Amme Alacaklar1 Kanunu Uye aidatlarinn tahsiline iliskin sartlar
Ticaret Sicil Yonetmeligi Ticaret Sicil isleyisine ve islemlerine iliskin sartlar

Oda ve Ticaret Sicil’in igleyisi, denetimi ve liyelerin islemlerine
iliskin sartlar

Oda ve Ticaret Sicil’in isleyisi, denetimi ve tiyelerin
islemlerinde yasal olmayan faaliyetlere iliskin sartlar

Turk Ticaret Kanunu

Turk Ceza Kanunu

Tirk Medeni Kanunu Uyelerin veraset islemlerine iliskin sartlar
Borglar Kanunu Ticaret Sicil isleyisine ve islemlerine iligskin sartlar
fcra Iflas Kanunu Iflas eden iiyelere iliskin islemlerin sartlar1

Oda ve Ticaret Sicil’in isleyisi ve liyelerin rehin islemlerine
iligkin sartlar

Oda ve Ticaret Sicil igslemlerinde resmi harglarin belirlenmesi
ve tahsiline iligkin sartlar

Ticari Isletme Rehni Kanunu

Harglar Kanunu

Kooperatifler Kanunu Kooperatiflerle ilgili islemlere iliskin sartlar
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Tebligat Kanunu

Oda ve Ticaret Sicil islemlerinde {iye ve diger kurum ve
kuruluslarin yasal olarak bilgilendirilmesi sartlari

Sigortacilik Kanunu

Sigortacilarla ilgili islemlere iliskin sartlar

5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu

Oda personelinin sosyal haklarina iligkin sartlar

5215 Sayili Belediye Kanunu

Miicavir alan iginde liye islemlerine iliskin sartlarin oda
hizmetlerini dolayl etkisi

Rekabet Kurumu Kanunu

Uyeler arasi iligkilerin rekabet konulu diizenlenmesine iligkin
sartlar

6224 Sayil1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu

Yabanci ortakli isletmelerin islemlerine iliskin sartlar

1086 Sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

Uyeler arasi iliskilerin diizenlenmesi ve Tahkim Kurumunun
isletilmesine iligkin sartlar

Tablo 10-Yasal Diizenlemelerin Faaliyetler Ac¢isindan Analizi (Yonetmelikler )

YONETMELIKLER

YUKUMLULUKLER

Odalar, Borsalarda Kullanilacak Belge ve
Defterler

Oda arsivinin diizenlenmesi ve tiye hizmetlerine iligkin sartlar

Organ Seg¢imleri Y 6netmeligi

Oda organlarinin se¢imine iliskin sartlar

Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi
Yonetmeligi

Uyelerin sektorel gruplamasina iliskin sartlar

Kayit Ucretleri ile Yillik Aidat Yénetmeligi

Uye hizmetlerinin {icretlendirilmesine iliskin sartlar

Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri
Y onetmeligi

Oda subelerinin olusturulmasi ve idare edilmesine iliskin
sartlar

Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

Pazarda azami fiyatlarinin belirlenmesine iligkin sartlar

Birlik Tarafindan Cikarilan Oda-Borsa-Birlik Pay
Y onetmeligi

TOBB’ne 6denecek olan paya iligkin sartlar

Bakanlik Tarafindan Cikarilan Pay Yonetmeligi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na 6denecek olan paya iliskin
sartlar

Tiirkiye Sektor Meclisleri Y onetmeligi

Tiirkiye Sektor Meclislerinin olusumu, gorevleri ve yetkilerine
iligkin sartlar

Disiplin Kurulu Yo6netmeligi

Uyeler, iiyeler ve tiiketiciler arasindaki sorunlarin ¢ziimii i¢in
disiplin kurulunun olusumu, gérevleri ve yetkilerine iligkin
sartlar

Biitce ve Muhasebe Y onetmeligi

Oda biitgesinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve yonetilmesine
iligkin sartlar

Genel Kurul Y&netmeligi

TOBB Genel Kurulunun diizenlenmesine ve TOBB
organlarinin se¢imine iliskin sartlar

Genel Sekreter Yonetmeligi

Genel Sekreter’in atanmasi, gorev ve yetkilerine iliskin sartlar

Hakem Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

Oda tiyelerinin arasinda sozlesmeli veya sozlesmesiz ¢ikan
sorunlarin ¢oziimiine yonelik belirlenecek bilirkisi ve eksper
belirlenmesine iliskin sartlar

Oda Muamelat Y 6netmeligi

Oda muamelat iglemlerinin yapilmasina iliskin sartlar

Sandik Pay Yonetmeligi

Oda personelinden sosyal haklarina iliskin yapilacak
kesintilerin diizenlenmesi
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Degisik DEIK Yo6netmeligi

Uyeler aras1 dis ekonomik iliskilerin yiiriitiilmesine ve ¢gikan
sorunlarin ¢éziimlenmesine iliskin sartlar

Tiirk- Yabanci, Yabanci- Tiirk Ticaret, Sanayi ve
Deniz Ticaret oda derneklerinin kurulus, isleyis ve
denetim usul ve esaslar1 hakkinda yonetmelik

Tiirkiye ve diiger iilkeler arasindaki ticari iliskilerin
gelistirilmesine iligkin sarlar

Sigorta Acenteleri Sektor Meclisi ve Icra Komitesi
Y onetmeligi

Sigorta Acenteleri Sektor Meclisi ve Icra Komitesi esaslarmin
ylritiilmesine iligkin sartlar

4857 Is Kanunu

Odanin ve personelinin haklar1 ve yiikiimliiliiklerine iliskin
sartlar

Personel Yonetmeligi

Oda calisanlarinin 6zliikk haklarinin diizenlenmesi sartlari

TOBB Harcirah Y6nergesi

Dis gorevlendirmelerle ilgili harcirahlarin belirlenmesine
iligkin sartla

TOBB Personel I¢ Yénetmeligi

Personelin gorev yetki ve sorumluluklarina iligkin sartlar

Karsiliks1z Bursa Iligkin Tip I¢ Yonetmelik

Odanin burs yardimlarinin diizenlenmesine iligskin sartlar

TOBB ve Birlik Personeli, Sigorta Emekli Sandig1
Vakfi, Vakif Senedi

Oda personelinin sosyal haklarmin diizenlenmesine iliskin
sartlar

Bilgi Alma Kanunu

Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin bilgi taleplerinin
kargilanmasina iligkin sartlar

KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi

KOBI kapsamina giren iiyelerin desteklenmesine iliskin genel
sartlar

KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destekleri
Y onetmeligi

KOBI’lere yapilan mali yardimlara iliskin faiz destegi sartlari

TABLO 11.Yasal Diizenlemelerin Faaliyetleri Acisindan Analizi (Esaslar)

ESASLAR

YUKUMLULUKLER

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Calisma
Esaslari

Kadin girisimcilerin faaliyetlerine iliskin sartlar

Kapasite Esaslar1

Uyelerin kapasite raporlarinin diizenlenmesine iliskin sartlar

Yerli Mali Belgesi Esaslari

Yerli Mali Belgesi diizenlenmesine iligkin sartlar

Is Makinesi Tescili Esaslar1

Is makinelerinin tesciline iliskin sartlar

Yiiksek Istisare Kurulu Calisma Esaslari

YiK’in ¢alisma sartlart

TIR Sézlesmesi Uygulama Esaslart

TIR Karnelerinin verilmesine iliskin gorev ve sorumluluklar

Yurt Icinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve
Esaslar

Yurt i¢i fuarlariin diizenlenmesine iliskin sartlar

TOBB Global Standartlar Merkezi Gorev ve
Calisma Esaslar1 Talimat

Global standartlar merkezinin ¢alisma esaslarina iligkin sartlar

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberinin
Dayandig1 Esaslar

AB mesleki gruplarin istatistiksel siniflandirilmasi sartlar

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Esaslari

AB mesleki gruplarin istatistiksel siniflandirilmasi sartlar

ATR Dolagim Belgesi Usul ve Esaslar1

ATR Dolasim belgesinin diizenlenmesine iliskin sartlar

Sigorta Acenteleri Sektdr Meclis ile Sigorta
Acenteleri icra Komitesi Segimlerine Dair Usul
ve Esaslar

Sigorta Acenteleri Sektor Meclis Ile Sigorta Acenteleri Icra
Komitesi Secimlerine iliskin sartlar

Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Se¢imi, Usul ve
Esaslar1

Sigorta Eksperleri icra Komitesi Segimine iliskin sartlar
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BOLUM 6
PAYDAS TANIMLAMALARI VE PAYDAS ANALIZi

1.PAYDAS ANALIZI
1.1. i¢ Paydaslar
I¢ Paydaslar Biinyan Ticaret Odasi’nin hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen

ilgili/bagl kuruluslardir.

Biinyan Ticaret Odasimin i¢ paydaslari:
Uyeler
Caliganlar

1.2.D1s Paydaslar

Biinyan Ticaret Odasi’nin ¢aligmalarindan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki tiim kisi, grup
ve resmi / yar1 resmi kurumlar, Biinyan Ticaret Odasi’na ya girdi ve fon saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri
ve sivil toplum kuruluslaridir.

1.3.Yararlamcilar (Uyeler)
Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gorevleri ile tirettigi {iriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
dogrudan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

1.4. Paydaslar Tablosu
Tablo 12.Paydaslar Tablosu

S;I%A KURUM ADI DIS PAYDAS | IC PAYDAS | YARARLANICI
1 Biinyan Ticaret Odas1 Uyeleri \% \%
2 Kamu Kurum ve Kuruluslari vV
3 Diger Odalarin Uyeleri \
4 TOBB \Y
5 Caliganlar \Y
6 Ticaret Bakanlig1 \Y
7 [lgemiz Sivil Toplum Orgiitleri \Y
8 Kayseri Ticaret Odasi \Y
9 Kayseri Sanayi Borsast \Y
10 Kayseri Ticaret Borsasi \Y
11 Kayseri Milletvekilleri (TBMM ) \Y
12 Biinyan Kaymakamligi \Y
13 Biinyan Belediyesi \Y
14 Biinyan Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 \Y
15 Biinyan Soforler ve Otomobilciler Odas1 \Y
16 Biinyan Ziraat Odas1 \Y

Biinyan Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
17 . A%
Kooperatifi
18 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi \Y
19 Erciyes Universitesi \%
20 Kamu Kurumlar1 Bélge Miidiirleri ve Temsilcilikleri \Y
21 KOSGEB \4
22 DPT \Y
23 DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ) \Y
24 KGF (Kredi Garanti Fonu ) \Y
25 Kayseri ABIGEM A.S. \%
26 Kayseri i1 Geng Girisimciler Kurulu \Y
27 Kayseri il Kadin Girisimciler Kurulu \Y
28 Dis Ticaret Miistesarlig1 \%
29 Ihracatcilar Birligi \Y
30 Medya \Y
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2.GZFT ANALIZi
2.1.Kurulusun Giiclii ve Zayif Yonleri

2.1.1. Giigclii Yonleri
Paydaslarimizin katildig: Stratejik Yonetim Calistayindan elde edilen bilgilerin ve anketlerle toplanan verilerin
birlestirilmesiyle gii¢lii yonler tespit edilmistir. Asagidaki maddeler 6nem sirasina gore verilmemistir.

Biinyan Ticaret Odas1 240’a yakin iiyesi ile ilge odalar1 arasinda, il¢e niifusu/iiye sayisi oranlamasina gore orta
siralarda yer alan odalardan biridir. Bu say1 yine il¢e niifusu/oda {iye sayisi oranlamasina bakildiginda Biinyan’n kayit
dis1 ekonominin 6nlenmesinde konusunda 6nemli bir mesafe kat ettigini gosterir. Ayrica kamuoyu olusturma konusunda
da Odaya 6nemli bir altyap1 firsat1 ve dinamizm kazandirmaktadir.

Uye sayisinin her gegen giin artmasi

Katilimei bir Ticaret Odasi

Ilge odalarina kiyasla, kurulusumuzun eski Odalardan olmasi
Saygin ve Gilivenilir Olmas1

Kokli Gegmisi

Fiziksel, Teknolojik ve Insan Kaynaklar1 Alt Yapisinin Verimli ve Etkili Caligmaya imkan Kaynaklarin Verimli
Kullanilmast

Oda Organlarinin Nitelikli, Yetkin Kadrolardan Olusmasi
Nitelikli Personele Sahip Olmast

Calismalarda Disipline Onem Verilmesi

Kalite Yonetim sistemini Benimsemis Oda Olmast

Meslek Gruplarmin Cesitliligi.

Kendini Siirekli Yenileyen Bir Oda Olmas1

Verdigi Egitim ve Seminerlerin Nitelikli Olmas1

Uzlastirict Olmasi

2.12. Zayif Yonler

Covid-19 Hastaligiin uzun dénemli ekonomik etkileri

Binanin fiziksel 6zelliklerinin ve ¢aligma ortaminin yetersizligi

Birimlerin is yogunlugu nedeniyle kisisel gelisim yeni hizmetler/projeler tasarlanip etkin bi¢imde uygulanmasi
i¢cin zaman ve olanak yetersizligi Personel profilinin birbirine benzer olmasi nedeniyle farkli bakis agilarinin eksikligi
[stiraklerinin beklenen sosyal fayday: sunmasina ragmen siirdiiriilebilir diizeyde maddi gelir elde edememesi,Uye
firmalarin rekabet¢i giiclinii artiracak faaliyetlerin (egitim, ulusal fuarlara ortak katilim organizasyonu ve heyet gezisi
gibi) yetersizligi,

Oda personeline sunulan mesleki ve kisisel gelisim i¢in yapilan egitimlerin yetersizligi,

Uyelerin ve personelin, kurumun vizyonu, misyonu, degerleri, sundugu hizmetler ve gergeklestirdigi faaliyetler
hakkindaki bilgi eksikligi

Biinyan’in yeteri kadar tanitilamadigi goriilmektedir. Biinyan’in etkin bir sekilde tanitim1 ve en az bir konuda
algilamanin saglanmasi Odamiz tarafindan gerekli goriilmektedir. Biinyan’in tanitimina ve sorunlarmi ¢ézmeye yonelik
ylriittiiglimiiz sosyal projelere katki saglanmakta ancak tanitiminda eksiklerimizin oldugu bilinmektedir.

Bu noktada Biinyan Ticaret Odasi, gerek kendi reklamini gerekse Biinyan’in tanitiminda iistiine diiseni yeterince
yapamamistir. Bunun sebebi kurumlar arasi koordinasyon ve ortaklik kiltiiriiniin eksikligidir. Odamiz bu eksikligin
farkinda olup gereken stratejileri planina almistir.

Yoneticilerin Yeterince Sorgulanamamasi: Yapilan dis miisteri anketlerinden edinilenii bilgilere goére tiim
islemlerinde seffaflik ilkesinin benimseyen Oda yOnetiminin yeterince sorgulanamadigi anlasilmistir. Bu nedenle,
Biinyan Ticaret Odas1 yonetiminde ver alan yoneticilerin, hizmet kalitelerine katki saglamak amaciyla yapici elestirilerin
yapilmas: faydali olacaktir. Aksi durumda kalite artigini saglayacak olan itici giicli kullanamamis oluruz. Planlanan
Ortak Akil ve Beyin Firtinas1 Takimi toplantilar1 goriis, oneri ve elestiriler i¢in de uygun ortam saglayacaktir.

Diger Sivil Toplum Kuruluslari ile Ortak Calismalarin Az Olmasi: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel tiim alanlarda lgemizi
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temsil eden Develi Ticaret Odast, sivil toplum kuruluslar1 (STK) ile daha siki iliskiler i¢inde olmalidir. Bu giine kadar
yapilan ¢aligmalarin belli ¢er¢evede kisith kaldigi goriilmektedir. Odamiz etkinliklerde ortak akil, beyin firtinasi gibi
yontemlerle ekip ¢aligmasi yaparak sonuca dogru ve hizli ulagmay1 hedeflemektedir.

Vizyonlarin Kagit Uzerinde Yazili Kalmasi: Bir vizyon, kisa olmali, ¢alisanlarda heyecanii yaratmali, ufkun
Otesini tanimlamali, hayal gliciimiizli yansitmali, en 6nemlisi de kagit tizerinde yazili kalmamalidir. Ne kadar iyi yazilmig
olursa olsun, vizyonu ger¢eklestirme yolunda hedeflerimiz olmazsa, vizyon sadece giizel bir hayalden 6teye gegemez.
Yapilan calistaylarda hazirlanan vizyonlarin tam anlamiyla heyecan olusturmadigi konusunda ortak karara varilmistir.
Hazirlanan stratejik plan, siirekli iyilestirme ¢itasini aldig1 noktadan daha ileriye tagimak i¢in yapilmaktadir.

Biirokrasi Uzerindeki Etkinin Az Olmasi: Kamu kurumlarinda iiyelerimizin bekledigi ilgiyi géremedigi, yerli
firmalarin kamu kurumlarinin tedarikgileri olarak oncelik alamadigi gibi sorunlar alinan geri bildirimlerden tespit
edilmistir. Bu tespitin sonrasinda yapilacak ortak akil toplantilarinda elestiri ve onerilerin konusulmasi ve sorunlarin
¢oziilmesi konusunda somut adimlarin atilmasi hedeflenmektedir. Kamuoyu Olusturulamamasi: Giiniimiiz sartlarinda
kamuoyu olusturmanin 6nemi biiyiiktiir. Kamuoyu olusturan topluluklar daima bir adim 6nde bulunmaktadir.

Yatirim Y6nlendirme Mekanizmasmin Olmamast: Ilgemizde yatirim yapacak miitesebbislere yonlendirme ve
bilgilendirmenin yapilacagi bir birime ihtiya¢ duyulmaktadir Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin bu konudaki ihtiyaca
cevap verecegi disiliniilmektedir. Boylelikle ayn1 mekanizma ile gereksiz yatirimlarin 6nlenmesi saglanmalidir. Ayrica,
periyodik olarak beyin firtinas1 toplantilarinda Odamiz organlarmdan katkis1 olacak iiyelerin dahil oldugu caligmalar
yapilarak gelecegin sektorlerinin tespit edilmesi atil yatirimlarin 6nlenmesi hedeflenmektedir. Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi ile siirekli irtibat halinde olarak {iyelerimizin AB hibe ve proje desteklerine ilgilerinin faal hale getirilmesi i¢in
calismalar yapilacaktir. Ayrica tiyelerimizin KOSGEB desteklerinden yeteri kadar yararlanamadiklart da KOSGEB’in
ilgemize olan ilgisinin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sorunun giderilmesi igin bir sinerji merkezi
olusturularak iiyelerimizin talep ve isteklerinin dogrudan odamiz kanali ile KOSGEB’e ulastirilmasi saglanacaktir.

Ticaretin gelismesinde en 6nemli unsurlardan biri olan ulagimin yeterli olmayis1 Biinyan i¢in ve Biinyan Ticaret
Odasu tiyeleri i¢in bir tehdittir. En Yakin Liman olan mersin Liman1 350 km.’dir. Biirokratik islemler i¢in Ankara’ya
gitmek gerekirse Ankara 450 km. Istanbul 800 km. izmir 950 km. uzakliktadir. Kayseri Erkilet havalimanindan hemen
her sehre ucak ile ulasim 24 miimkiindiir. Ancak demiryolu imkaninin olmamasi ve mal tagimacili§inin tamamen
karayoluna bagli olmasi yatirimei igin biiylik bir engeldir.

Biinyan Ticaret Rehberinin Yetersiz Olmasi: ilimizin ticaret erbabinin tanitim materyallerinde yeterince
ver almasi gerekmektedir. Onceki galigmalarimizda hazirlanan ticaret rehberlerinin giincelligini yitirdigi ve yetersiz
hale geldigi alman geri bildirimlerde tespit edilmistir. Oniimiizdeki siiregte daha genis kapsamli bir ticaret rehberine
kavusmamiz kentimizin tanitimina katki saglayacak ve tliyelerimizin de aidiyet duygusunu pekistirecektir.

Odamiz zayif yonlerini gii¢lendirerek stirekli gelisme hedefini gerceklestirecektir.

2.2. Cevresel Sartlardan Olusan Firsat ve Tehditler
2.2.1. Firsatlar

KOBI Kredileri: Kalkinmakta olan bolgemiz yatirimeilar i¢in KOBI kredileri bir firsattir. Odamiz bu firsattan
yararlanmalari i¢in liyelerimize gereken egitimleri vermekte ve bilgilendirme toplantilarini yapmaktadir.

Biinyan Sarioglan Sulama Projesi : 22630 ha araziyi sulayacak yapimina ge¢mis yillarda baglanan ve sonlanma
asamasina gelinen proje Biinyan Ilgesinin Tarim Ve Hayvancilikta 5nemini kat kat arttiracaktir .

Biinyan-Elbasi-Karadayr Sulama Projesi : 5402 ha araziyi sulayacak yapimina ge¢mis yillarda baslanan ve
sonlanma asamasina gelinen proje Biinyan Ilgesinin Tarim Ve Hayvancilikta 5nemini kat kat arttiracaktir .

Yukaridaki projeler kapsaminda damla sulama sistemlerinin yayginlagacak olmasi ; alisilmis tarim tirlinlerinin
ve usiillerinin kokten degisecegi , sezonda birden fazla {iriin alma imkan1 ve yeni tarim {iriinlerinin yetisecek olmasi ,
Biinyan’in tarim konusunda ¢ok biiytlik adimlar atacaginin gdstergesidir .

Biinyan Ilce Merkezi Biik Ve Keser Dereleri Taskin Koruma Bakim Onarim Projesi :ilgili makamlarca
yatirim programina teklif edilerek programa girerse ihalesi yapilacak .

Biinyan igdecik Mahallesi Taskin Koruma Projesi : lgili makamlarca yatirim programina teklif edilerek
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programa girerse ihalesi yapilacak.

Biinyan Ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi : Yapimi tamamlanan ve yiizde seksen kapasite ile faaliyete
gecen tesiste ayda 87 bin metrekiip atik suyun aritilmaktadir. Atiksu sebekesi kolektor hatti ve aritma tesisi ile ¢evre
kirliligi onlenmistir.

Biinyan Akmescit Ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi : Yapimi tamamlanan {leri Biyolojik Atiksu Aritma
Tesisinde isletme siirecine gecilmistir.

Bolgedeki Hayvancilik Potansiyelinin Yiiksek Olmasi: Biinyan’da mera alaninin orani yiiksek, orman alanlari
orani ise ¢ok diigiiktiir. Tlirkiye genelinde ise mera alanlarinin orani ile orman alanlariin orani birbirine esit durumdadir.
Bu durum bdlgenin hayvancilik potansiyelini dogrudan olumlu yonde etkileyen bir unsurdur. Buna ek olarak niifusun
biiylik ¢ogunlugu kirsal kesimde yasamakta baglica ge¢im kaynagi olarak hayvanciligr gérmektedir. Bununla birlikte
hayvanciligin gelecegini parlak goren ve devletin bu konudaki tegviklerinden yararlanmak isteyen yatirimcilar biiylikbag
ve kii¢iikbas hayvanciligi konusunda yatirim yapmaktadirlar.

Fidancilik ve Bahgecilik: Biinyan Fidancilik ve Bahgecilik yapmak isteyen biiylik yatirimcilarin cazibe merkezi
olmustur. Yeterli biiyiikliikte ve uygun tarlalarin bulunmasi ve tarla fiyatlarinin cazipligi Bilinyan i¢inden ve ¢evre il ve
ilgelerden yatirimcilarin Biinyan’a yatirim yapmalarina sebep olmaktadir. Elma, kiraz, armut, ceviz bahgeleri yapilmis
ve verim alinmaya baslanmaistir. Biinyan’in vizyonu ve goriiniimii de boylece degismeye baslamistir.

Bolgenin Organik Tarim Potansiyeline Sahip Olmasi: Bolge niifusunun biiylik ¢ogunlugu, kimyasal
maddelerle kirlenmemis kirsal alanda yasamaktadir. Giiniimiiz tarim sektoriinde organik tarim yani dogal {rlinler
onemli ver tutmaktadir, dolayisiyla bolgemiz tarim arazisi degerlendirildigi ve yetistirilecek {iriinlerin pazarlama sorunu
olmadig siirece bolgemizin organik tarim potansiyeli Biinyan Ticaret Odasi ve {iyeleri agisindan bir firsattir.

Bolgedeki Turizm Potansiyeli: [lgemizin kurulusu ¢ok eskilere dayanmaktadir. Biinyan, yillar boyu biiyiik bir
yerlesim merkezi olmadigi i¢in tarihgesi Kayseri’ ye bagli kalmistir. Bélge hangi hakimiyetin altina girmisse Biinyan da
ona tabi olmustur.

Biinyan’a ilk yerlesimin, kayabasindaki magaralardan Etiler tarafindan oldugu bilinmektedir.(Etiler M.O.1450-1200
tarihleri arasinda Kizilirmak boylarinda hiikiim siirmiis ve zamanin en biiyiik yerlesim merkezlerini kurmustur.(Kanis-
Karum) gibi,

Kentimizde bulunan tarihi ve turistik eserler yeterince tanitilmasi halinde Turizm konusunda da Biinyan istedigimiz
noktaya gelecektir.

Kiiltiiriimiiz: Etik degerleri 6n planda tutan kiiltiiriimiiz, “ticaret ahlak1” kavramini aligveris sirasinda siirekli
hatirlatmaktadir. Miisteri memnuniyetini saglamak i¢in “yan komsusu siftah yapmayan saticinin ikinci miisterisini bu
komsusuna yonlendiren” bir ticaret ahlaki hatirlatilir. Kiiltlirimiiz siirekli degisim gostermekle birlikte saglam koklere
sahiptir. Topluma, kaliteli yasam ve ticaret i¢in yol gdsteren bir kiiltiire sahip olmak bizim i¢in firsattir. Firsatlarin
farkinda olarak, giiclimiizii kullanarak, zayif yonlerimizi giiclendirmeyi hedeflemekteyiz AB Katilim 6ncesi mali
yardimlardan (IPA) oncelikli olarak faydalanacak 12 alt-bolge i¢inde yer almasi. Blinyan’in Kayseri, Sivas, Yozgat
illerini kapsayan TR 72 alt bolgesinin yapisi nedeniyle olmasi, bu nedenle mali yardimlarda ve pilot projelerde oncelikli
durumda olmasi. Tiirkiye’de Odalarin yeniden yapilandirilmasina ve kapasitesini giiclendirmeye yonelik dis kaynakli
(AB, UNDP, Diinya Bankas1 vb) hibe programlarinin varlig1 Ticaret Sicili Miidiirligiiniin Ticaret Odalarinda olmasi,
bu nedenle BUNYAN’da Odaya iiye olmayan isletmelerin dahi Biinyan Ticaret Odas1’ na gelmesi. KOSGEB’in hizmet
sektoriine yonelik kredileri-evrak islemleri igin bizzat Odaya gelen firma sahiplerinin Biinyan Ticaret Odas1 hizmetleri
hakkinda da birinci elden bilgilenmesi.

2.2.2. Tehditler

Kentte genel olarak kalifiye ara eleman yetersizligi ve beyin gocti.

BUNYAN’m tanitim eksikligi nedeniyle kentin is ve turizm potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi.
Hizmet sektorii ve turizm sektoriiniin kentte yeterince gelismemis olmasi.

Isletme diizeyinde ¢6ziim ortaklig1 ve kiimelenme yaklasimi yerine bagimsiz ¢calisma kiiltiiriiniin yaygmlig1.

Imalat Sektorii Uye Sayisinin Az Olmasi: Kentimiz, sektor dagilimina baktigimizda, hizmet gibi emek yogun
sektorlerin agirlikli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle ortaya cikarilan katma degeri diisiik olmaktadir. Neticede ise
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kalkinma diizeyi istenilen seviyeye ulagsamamaktadir. Ayn1 sekilde Odamiz katma degeri yiiksek imalatci iiyelerinin
olmasi, beraberinde ihracat potansiyelinin degerlendirme imkanim getireceginden Odamiz ve iiyelerimiz agisindan bir
firsat olacaktir.

Isletmelerin Kurumsallasamamalari: Sehrimizde Sosyal sermaye (ortaklik kiiltiirii) eksikligi goze
carpmaktadir. Bunun sonucu olarak Biinyan’da biiyilk sermayeli sirketlerin kurulmasi giiclesmekte ve ekonomik
biiyiime saglanamamaktadir. Ayni sekilde BUNYAN TICARET ODASI’nin biiyiik yatirnmlar gerektirecek projeleri de
bulunmasina ragmen sosyal sermaye eksikligi nedeni ile bu yatirimlarin hayata gegirilmesi zorlagmaktadir.

Biirokrasinin Yatirimcilara Cikardigi Engeller: Biinyan’in siirdiiriilebilir kalkinmasiin saglanmasinda
yeni yatirimcilarin bolgemize ¢ekilmesi ve iiyelerimizin yeni yatirimlara yonlendirilmesi 6nemlidir. Ancak yatirimcilar
bilgi ve birim eksikliginden, biirokratlarin yaklagimlarindan dolay1 yatirimlara ¢ekimser bakmaktadirlar. Bu engellerin
tamamiylaiilkemize yani bir yurttas olarak kendimize zarar verdigi unutulmamalidir. Zayif yoniimiiz olarak belirledigimiz
“yatirim destek mekanizmasinin olmayis1” konusunda stratejiler belirlendiginde bilinglenen ve iyi yonlendirilen yeni
yatirimcilar ile bu tehdidimizin etkisi biraz azalacagi diisiiniilmektedir. Bunlarin yani sira Valiligin yatirimlar konusunda
egitimli uzmanlar istihdam ederek aktif calismalar yapilmasina 6ncii olmasi da faydali olacaktir.

Biinyan Disina Niifus, Sermaye ve Beyin Gociiniin Artmasi: Niifus, sermaye ve beyin gogiiilgemizin en Snemli
sorunlarindan biridir. Sehir disina nitelikli niifus ve beyin gocii oldugundan girisim ve yatirimlarin siirdiirtilebilirligini
tehlikeye diistirdiigiinden Odamiz1 da tehdit eder hale gelmistir. Yetigsmis ve yetkin insan kaynaklarinin elimizden gitmesi
zaman, beseri ve finansal kaynak ayni zamanda kiiltiir erozyonuna da sebep olmaktadir.

iklim Kosullarmin Elverissizligi: Odamizin bulundugu Biinyan ilcesinin rakim yaklasik 1350 metre
bulunmakta, birlikte kis mevsimi soguk ve uzun gegmektedir. Bu da insanlarin yasayacagi yeri secerken ve yatirim
yaparken goz oniinde bulundurdugu 6nemli kosullardan biridir. Yatirimcilarin girdi maliyetlerini artiran iklim
sartlarindaki olumsuzluklar insaat sektorii basta olmak iizere birgok sektorii olumsuz etkilemektedir.

Kiiresel Isinma: Ulkemiz, kiiresel 1stnmanin potansiyel etkileri agisindan risk grubundadir ve ozellikle su
kaynaklarinin zayiflamasi, orman yanginlari, kuraklik ve ¢ollesme ile bunlara bagh ekolojik bozulmalar gibi olumsuz
yonlerinden etkilenecegi uzmanlar tarafindan dile getirilmektedir. Su kaynaklar1 bakimindan zengin ve organik tarim
potansiyeli fazla olan bolgemizde de benzer sorunlarin minimum seviyede yasanmasi i¢in toplumda gereken bilincin
olusturulmasi gereklidir. Odamiz gereken tedbirlerin alinmas1 ve toplumda bilincin olusturulmasi i¢in ¢evre stratejileri
belirlemistir.

Ulasim Imkéanlarimin Yetersiz Olmasi: Sanayi ve ticaret acisindan ulasim imkéanlarimin hayati 6nemi
malumdur. Hammadde ve yart mamulii en ekonomik sekilde elde etmek ve iiriinii en uygun yollarla ve en kisa siirede
pazara tagimak hayati dnem noktasidir. Aksi takdirde ne iiretebilir ne de satabiliriz. Kaynaklara ve pazara yakinlik
gerekli olmasina ragmen Kentimizin cografi olarak sanayi ve ticaret merkezlerine uzakligi olumsuz bir durumdur. Bu
giicliigiin agilmasi i¢in ulasim imkanlarinin artirilmasina yonelik demiryollari, havayollari, karayollar1 alanlarinda ¢esitli
projelerini desteklemek suretiyle Odamiza, Kentimize ve Bolgemize firsatlar yaratacagini diisiinmektedir.

Ticari Risklerin Artmasi: Ekonomik krizlerin etkilerinin, sehrimizin olumsuz kosullariyla birleserek uzun
siire devam etmesi, Ayrica biiylik marketlerin kiiclik sehirlere yonelmesi kentimizin vizyonuna ve istihdamina olumlu
katkilar yapmakta, ancak bununla birlikte mevcut isyerlerinin ve alisilmis ticaret hayatinin degiskenligi yeni yatirimlar
yapacak isadamlarimiz i¢in olumsuz bir durum olarak tespit edilmistir. Bu olumsuzluk isadamlarimizin bir araya gelerek
ortaklik kiiltiirinlin artmasi ve Ticaret hayatinda vizyon degisikligine gidilmesine neden olarak olumlu hale getirilebilir.
Bu konu ile ilgili kentimiz is adamlar1 ve Sivil Toplum Orgiitleri ile birlikte toplantilar diizenlenmekte ve isadamlarimizin
ortaklik kiiltiirtinii kazanmalar1 i¢in gerekli girisimler yapilmaktadir.

Su kaynaklarmin daha etkin kullanilamamas1 ve markalasamamasi 6nemli bir eksikliktir.

Bunun disinda madencilik konusunda rezerv bulunmasina ragmen 6n plana ¢ikmis herhangi bir madenimiz
olmamas1 6nemli bir eksikliktir. Madenciligin ve yeralti kaynaklarimizin daha etkin bir sekilde ve bilimsel olarak
degerlendirilmesi, madencilik konusunda Biinyan’in taninirliginin artirilmasi ¢aligmalarinin yapilmasi amaglanmaktadir

Biinyan’a Katki Saglayacak Siyasetin Olusturulamamasi: Biinyan’in siyasi tarihine bakildiginda, her
iktidar déneminde Biinyan’da dogmus, bilyiimiis, yetismis, lilkenin gelecegine 151k tutan ve iilke capinda taninmas, itibar
goren, s0z sahibi siyaset¢ilerinin oldugu goriilmektedir. Fakat Bu taninmis, s6z sahibi siyasetgilerin Biinyan’a olumlu
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katki saglamalar1 kapsaminda yeterli calisma ve girisimlerde bulunulmadigi goriilmektedir. Oda’mizca olusturulan
sinerji merkezinin bir faaliyeti de bu olacaktir. Sinerji merkezimizce olusturulacak etkin ve s6z sahibi isadamlarimiz ve
odamiz yoneticilerinden olusan bir heyet ilgemizin istek ve taleplerini bu siyasetcilere her donemde iletecek ve takipgisi
olacaktir.

Secim sisteminin Biinyan’in demokratik temsili noktasinda yetersiz kalmasi; Secim sistemini Biinyan
icin gelistirilen siyasetlerin sehrimizdeki ekonomik, soysal, kiiltiirel kalkinmaya yeterince katki saglayamamasi ve
siyasetgilerin bu noktada ilgisizligi tespit ettigimiz dnemli bir noktadir.

Biitlin siyasi partiler milletvekili adaylarin1 tespit ederken il merkezine yogunlagmakta ve il merkezinde
alabilecekleri oy sayisini etkileyecek isimleri tercih etmektedirler. Son 3 secim donemine bakildiginda hicbir siyasi
partiden Biinyan’da yasayan bir ismin milletvekili aday1 yapilmadigi goriilmektedir. Bu da Biinyan’in Ankara’da yeteri
kadar temsil edilmediginin gdstergesidir.

Ayrica, halkin sehre katki saglayacak kisileri belirleyememeleri, bu durumun kroniklesmesine neden olmaktadir.
Odamiz, biitiin bu nedenlerin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasina yonelik basta se¢im sistemi olmak iizere tiim
siyasi kararlarin alinmasinda giiglii kamuoyu olusturmay1 hedeflemektedir.

Tehditleri firsata ¢evirmek icin stratejiler belirleyerek paydaslarimizin da bu tehditlerden firsat olarak
yararlanmalarimi saglamak amacimizdir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in firsatlar1 degerlendirerek giictimiizii kullanarak

yapabilecegimize inancimiz tamdir.

3.GELECEGE DONUK YONUN BELIiRLENMESI
3.1.MiSYON

Misyon bir kurumun kurulus amacidir. Kurumun ne yaptigii, nasil calistigini, nerede ve kimin icin faaliyet
gosterdigini ifade etmelidir.

Kar amaci glitmeyen kurumlarda bagarinin 6l¢iitli, kurumun misyonuna ulasip ulasamamasidir.

Acik bir misyonu olmayan bir kurum, basarisin1 da dlcemez.

Biinyan Ticaret Odasrnin Misyonu:
FAALIYETLERIMIZI ,JLGILI MEVZUAT VE UYGULADIGIMIZ SISTEMLER CERCEVESIN-
DE ODANIN YONETIM, MALI, FIZIKSEL VE PERSONEL YAPISINA UYGUN OLACAK

SEKILDE YURUTMEK , SUNDUGUMUZ HiZMETLERDE UYE, ORGAN VE PERSONEL
MEMNUNIYETINI ESAS ALARAK, BUNYAN IS HAYATINA OLUMLU KATKILAR
SAGLAMAKTIR .

3.2. VIZYON
Vizyon bir kurumun varmak istedigi nihai hedef, bir diger ifade ile ufkudur. Kurumun ulagmaya ¢aligtig1 nihai
basarty1 tarif eder.

Biinyan Ticaret Odasrnin Vizyonu :
ILCEMIZIN SOSYO EKONOMIK GELISMISLIK DUZEYINI ARTTIRMAK , UYELERIMIZE

TICARET KONUSUNDA OLUMLU KATKIDA BULUNMAK VE ODAMIZIN HIZMET
KALITESINI SUREKLI YUKSELTMEKTIR .

3.3. TEMEL DEGERLER
Organizasyonlari giiglii kilan, sahip olduklari ortak degerlerdir. Ortak degerler, kurumu olusturan tiim bireyleri (¢calisanlar,
secilmisler, iiyeler) ortak biling ve kiiltlir etrafinda birlestirir. Kurumun &nceliklerini ifade ettigi i¢in yonetime karar
agamasinda yol gdsterir, kurum kaynaklarinin hangi faaliyetlere harcanacagina rehberlik eder.
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Biinyan Ticaret Odasrnin Temel Degerleri:

\ Girisimci Ruhun Desteklenmesi
V Yiiksek Ticari Ve Mesleki Ahlak
\ Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik

\ Tarafsiz, Hizli, Dogru Hizmet

V Siirekli Gelisim

\ Saygilik Ve Giivenilirlik

\ Cagdaslik

V Isbirligine Dayali Toplumsal Gelisim
V Bilgi Ve Deger Uretmek

3.4. Strateji Alanlar1 Yapilan mevcut durum analizi dogrultusunda ve belirlenen misyon, vizyon ve degerler ¢ercevesinde
Biinyan Ticaret Odas1 2021-2025 yillar1 i¢in dort ana strateji alani belirlemistir:

1. Biinyan Ticaret Odasi’nin hizmet sunma kapasitesini artirmak ve hizmetlerini yayginlastirmak.
2. Mevcut hizmetlerin kalitesini artirmak, yenilik¢i hizmetler gelistirmek.
3. Uyelerin ve ydnetimi kendisinde olan istiraklerin siirdiiriilebilir rekabet giicii kazanmasini saglayacak isbirligi
modelleri gelistirmek ve uygulamak.
4. Biinyan’in sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak

3.5. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Ongériilen Faaliyetler

Biinyan Ticaret Odasi’nin B6liim 6,4°de belirtilen strateji alanlar1 dogrultusunda 2021 - 2025 yillarini kapsayan stratejik

amaglart:
1. Uyelerine, ihtiyaglarinin ve beklentilerinin 6tesinde tarafsiz, hizli ve dogru hizmet sunmak iizere personel,

teknolojik ve mali kapasitesini gelistirmek.

2. Mevcut hizmetlerin yerine getirilmesinde mevzuata uygun olarak hizmet sunma kalitesini artirmak, yenilik¢i hizmetler
geligtirmek.

3. Biinyan Ticaret Odas iiyelerinin siirdiiriilebilir rekabet giicli olusturmalarina destek olmak ve onlara rekabet
istiinligii saglayacak kaynaklar artirmak.
4. Biinyan’daki is ¢cevresinin gelistirilmesi ve ¢agdaslagmasi i¢in proaktif bir rol iistlenilerek, Biinyan’in , bolgemizin ve
iilkemizin kalkinmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak ve projeler liretmek.
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Tablo 14: STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI VE MALIYETLENDIRME

2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM
1.1.SA 6.000 6.000 7.000 7.000 6.000 32.000
1.1.1.H. 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
1.1.2.H. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
1.1.3.H. 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
1.1.4.H. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
1.1.5.H. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
1.1.6.H. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
1L.1.7.H 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
1.2.5A
1.2.1.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
1.3.5A
1.3.1.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
1.3.2.H 5.000 5.000
1.3.3.H 6.000 6.000
1.4.SA
1.4.1.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
1.4.2.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
2.1.SA
2.1.1H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.12.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
2.1.3.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
2.1.4.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
2.2.5A
2.2.1.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.22.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.2.3.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
2.3.5A
2.3.1.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.3.2.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.3.3.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.4.8A
2.4.1.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.4.2.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.5.8A
2.5.1.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.5.2.H 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
2.53.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
3.1.8A
3.1.1.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
3.1.2.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
3.2.8A
3.2.1.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
3.2.2.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
4.1.SA
4.1.1.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
4.12.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
4.1.3.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
4.14.H 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
4.2.5A
4.2.1.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
4.2.2.H 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
TOPLAM 120.000 109.000 110.000 110.000 109.000 558.000
KAYNAK :
GENEL BUTCE
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Tablo 15 : STRATEJiK PLAN iZLEME TABLOSU VE PERFORMANS GOSTERGELERI

S.AMACLAR HEDEFLER FAALIYETLER PERF.GOST. DONEM SORUMLU KiSi BUTCE
KALEMI

1.1.SA 1.1.L.H 1.1.1.1F 1.1.1.1.1G 2021-2025 GS-AS 14/04/05
1.1.SA 1.1.2.H 1.1.2.1F 1.1.2.1.1G 2021-2025 GS-YK 14/04/05
1.1.SA 1.1.3.H 1.1.3.1F 1.1.3.1.1G 2021-2025 GS-YK 14/04/05
1.1.SA 1.1.4.H 1.1.4.1F 1.14.1.1G 2021-2025 GS-AS 14/04/05
1.1.SA 1.1.5.H 1.1.5.1F 1.1.5.1.1G 2021-2025 GS-AS 14/04/05
1.1.SA 1.1.6.H 1.1.6.1F 1.1.6.1.1G 2021-2025 GS-AS 14/04/05
1.1.SA 1.1.7.H 1.1.7.1F 1.1.7.1.1G 2021-2025 GS-AS 05
1.2.5A 1.2.1.H 1.2.1.1F 1.2.1.1.1G 2021-2025 GS-YK 07
1.3.5A 1.3.1.H 1.3.1.1F 1.3.1.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
1.3.5A 1.3.2.H 1.3.2.1F 1.3.2.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
1.3.5A 1.3.3.H 1.3.3.1F 1.3.3.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
1.3.5A 1.3.1.H 1.3.1.1F 1.3.1.1.1G 2021-2025 GS-AS 05
1.3.5A 1.3.2.H 1.3.2.1F 1.3.2.1.1G 2021-2025 GS-AS 05
1.4.SA 1.4.1.H 1.4.1.1F 1.4.1.1.1G 2021-2025 GS-AS 06
1.4.SA 1.42.H 1.4.2.1F 1.4.2.1.1G 2021-2025 GS-AS 05
2.1.SA 2.1.1.LH 2.1.1.1F 2.1.1.1.1G 2021-2025 GS-YK 05
2.1.5A 2.1.2.H 2.1.2.1F 2.1.2.1.1G 2021-2025 GS-AS 06
2.1.SA 2.1.3.H 2.1.3.1F 2.1.3.1.1G 2021-2025 GS-AS 06
2.1.SA 2.14.H 2.14.1F 2.14.1.1G 2021-2025 GS-AS 06
2.2.5A 2.2.1.H 2.2.1.1F 2.2.1.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
2.2.5A 2.2.2.H 2.2.2.1F 2.2.2.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
2.2.5A 2.23.H 2.2.3.1F 2.2.3.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
2.3.5A 2.3.1.H 2.3.1.1F 2.3.1.1.1G 2021-2025 YK 07
2.3.5A 2.3.2.H 2.3.1.2F 2.3.2.1.1G 2021-2025 YK 05
2.3.8A 2.33.H 2.3.3.1F 2.3.3.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
2.4.SA 2.4.1.H 2.4.1.1F 2.4.1.1.1G 2021-2025 GS-AS 05
2.4.SA 2.4.2.H 2.4.2.1F 2.4.2.1.1.G 2021-2025 GS-AS 07
2.5.8A 2.5.1.H 2.5.1.1F 2.5.1.1.1G 2021-2025 GS-DT 05
2.5.8A 2.5.2.H 2.5.2.1F 2.5.2.1.1G 2021-2025 GS-DT 07
2.5.8A 2.5.3.H 2.5.3.1F 2.5.3.1.1G 2021-2025 GS-DT 07
3.1.5A 3.1.1L.H 3.1.1.1F 3.1.1.1.1G 2021-2025 GS-YK 05/06
3.1.5A 3.1.1L.H 3.1.1.2F 3.1.1.1.2G 2021-2025 GS-YK 05/06
3.2.8A 3.2.1L.H 3.2.1.1.F 3.2.1.1.1G 2021-2025 GS-YK 05/06
3.2.5A 3.2.2.H 3.2.2.1F 3.2.2.1.1G 2021-2025 GS 05/06
4.1.5A 4.1.1.H 4.1.1.1F 4.1.1.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
4.1.8A 4.1.2.H 4.1.2.1F 4.1.2.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
4.1.8A 413.H 4.1.3.1F 4.1.3.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
4.1.5A 4.1.4.H 4.1.4.1F 4.14.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
4.2.8A 4.2.1.H 4.2.1.1F 4.2.1.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
4.2.5A 4.2.2.H 4.2.2.1F 4.2.2.1.1G 2021-2025 GS-AS 05/06
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu stratejik planin gergeklestirilme siireci Biinyan Ticaret Odasi tarafindan diizenli olarak izlenecek ve elde
edilen sonuglar degerlendirilerek her bir faaliyet sonunda Biinyan Ticaret Odas1 Y 6netim Kuruluna sunulacaktir. Diizenli
olarak gerceklestirilecek faaliyetlerle ilgili izleme ve degerlendirme sonuglari ise, yil boyunca gergeklestirilmis diger
tiim faaliyetlerle birlikte Yillik Faaliyet Raporlarina yansitilacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinin amact;
\ Faaliyetlerin uygulanma siirecindeki olumlu ve olumsuz gelismelerin tespiti,
\ Hedeflerden sapmalarin zamaninda tespit edilmesi,

\ Faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik 6nerilerin toplanmasi ve Karsilasilan sorunlarin ¢oziimii ve ileriye
yonelik diizeltici tedbirlerin alinmasidir. Degerlendirme siirecinde ayrilan kaynak, elde edilen fayda (dogrudan ve
dolayl), faaliyetin siirdiiriilebilirligi, cevresel etkiler, hedef kitlenin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilama orani, i¢-dis
paydaslarin katilimi ve isbirligi incelenecektir.

Izleme ve degerlendirme raporlarini ilgili faaliyetten sorumlu personel hazirlayacak, Biinyan Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Stratejik Planlama Ekibi takip edecektir.

Biinyan Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu bu raporlar rehberliginde bir sonraki yil i¢in gelistirici ve diizeltici
faaliyetleri belirleyecektir. Bu Stratejik planin uygulanmasi ve takibi i¢cin odamiz Akreditasyon sorumlusu Resat ALTAY
gorevlendirilmistir.

Is bu Biinyan Ticaret Odas1 2021-2025 Stratejik Plani, Stratejik planlama komisyonu tarafindan hazirlanarak,

01.01.2021 tarihinden itibaren uygulanmaya baslamak iizere Yonetim Kurulunu 14.12.2020 tarih ve 141 sayili karari
ile onaylanmustir.
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